REF.: APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS SUSCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL Y FUNDACION MUSEO DE LA MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS, EN CUMPLIMIENTO A LA LEY N°21.796, DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR
PUBLICO PARA EL ANO 2026.

RESOLUCION AFECTAN® 14

SANTIAGO, 10 DE MARZO DE 2026
VISTOS:

La Ley N°21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio; el D.F.L. N°35 de 2018;
D.F.L. N°5.200 de 1929, ambos del Ministerio de Educacion; la Ley N°21.796, de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2026; la Resolucidon N°30 de 2015, de la Contraloria General de la Republica;
la Resolucién Exenta N°1.858 de 2023 del mismo origen; y el articulo 79 y siguientes del DFL N°29 de
2004, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°18.834, sobre Estatuto
Administrativo, y demds normativa aplicable;

CONSIDERANDO:

1.Que la Ley N°21.796 de Presupuestos para el Sector Publico para el aflo 2026 establece
transferencias corrientes al sector privado, en la Partida 29, Capitulo 03, Programa 05,
Subtitulo 24, item 01, Asignacién 222 por un monto total de $2.647.636.000.- (Dos mil
seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis mil pesos.) destinado a
financiar las actividades de Fundacién Museo de La Memoria y Derechos Humanos.

2.Que el aporte debe transferirse conforme a los términos del Convenio de Colaboracion y
Transferencia de Recursos celebrado entre el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y
Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos, el cual se aprueba mediante el
presente acto administrativo.

RESUELVO:

1.- APRUEBASE el Convenio de Colaboracién y Transferencia de Recursos suscrito entre el Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural, RUT N°60.905.000-4, y mediante el cual el Servicio, en cumplimiento
a lo dispuesto en la Ley N°21.796, de presupuestos para el sector publico para el afio 2026, transferira
la suma de $2.647.636.000.- (Dos mil seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis
mil pesos.), para la Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos, representado por Maria
Fernanda Garcia Iribarren, RUT N°8.962.021-k, para financiar sus servicios y actividades, de acuerdo a
lo estipulado en las clausulas que en referido convenio se establecen, y cuya transcripcidn integra y
fiel es la siguiente:



CONVENIO DE COLABORACION
Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
Y
“FUNDACION MUSEO DE LA MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS”

En Santiago, comparecen: el SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL, RUT N°60.905.000-4,
representado por su Director Nacional (S) don Manuel Marin Gonzalez, chileno, RUT N°16.202.768-9,
ambos domiciliados para estos efectos en Huérfanos N°1515, comuna de Santiago, en adelante el
“SERVICIO”, por una parte; y por la otra, Fundacién Museo de La Memoria y Derechos Humanos, RUT
N°65.021.747-0, representada por Maria Fernanda Garcia Iribarren, chilena, cédula de identidad
N°8.962.021-k, ambos con domicilio en Avenida Matucana N° 501, comuna de Santiago, Region
Metropolitana, en adelante “la Fundacidn”, quienes celebran el siguiente convenio de colaboracién y
transferencia de recursos:

CONSIDERANDO:

1. Que, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, es un Servicio publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, sometido a la supervigilancia del Presidente de la Republica
a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, tiene por objeto implementar politicas
y planes, disefiar y ejecutar programas destinados a dar cumplimiento a las funciones del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en materias relativas al folclor, culturas tradicionales, culturas
y patrimonio indigena, patrimonio cultural material e inmaterial; e infraestructura y patrimonial, como
asimismo, a la participacidn ciudadana en los procesos de memoria colectiva y definicidn patrimonial.
Que la Fundacién Museo de La Memoria y Derechos Humanos, es una Fundacidn sin fines de lucro, el
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos es un espacio destinado a dar visibilidad a las
violaciones a los derechos humanos cometidas por el Estado de Chile entre 1973 y 1990; a dignificar a
las victimas y a sus familias; y a estimular la reflexion y el debate sobre la importancia del respeto y la
tolerancia, para que estos hechos nunca mas se repitan. Impulsando la educacién y la cultura.
2.0bjetivo Social

La Fundacién Museo de la Memoria y los Derechos Humanos es una persona juridica de derecho
privado, sin fines de lucro, cuyo objeto consiste en la administracion del Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos; y la investigacion, inventariado, clasificacidn, elaboracidon, conservacién y difusién
de la coleccién del mismo.

También se comprende dentro del objeto de la Fundacidn rescatar y preservar la memoria relacionada
con las violaciones de los derechos humanos ocurridas en Chile en el periodo comprendido entre el
once de septiembre del aino mil novecientos setentay tres, y el once de marzo del afio mil novecientos
noventa, asi como promover la reflexion y educacién sobre el respeto a los derechos humanos y la
democracia a través del conocimiento de las violaciones a estos derechos ocurridas en Chile.



3. Que, la Ley N°21.796, de Presupuestos para el Sector Publico, Aio 2026, establece transferencias
corrientes al sector privado, especificamente, en su Partida 29, Capitulo 03, Programa 05, Subtitulo
24, item 01, Asignacién 222, Glosas 01, 02 y 03, dispone la transferencia para la Fundacién Museo de
La Memoria y Derechos Humanos, la suma Unica y total de $2.647.636.000.- (Dos mil seiscientos
cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis mil pesos.), destinada a solventar los gastos
derivados de las actividades que se seialan a continuacién.

4. Que, Fundacién Museo de La Memoria y Derechos Humanos, presenté Certificado de Inscripcion en
el Registro de Personas Juridicas Receptoras de Fondos Publicos de acuerdo con lo establecido en la
Ley N°19.862.

5. Que las gestiones se realizaran directamente a través de la Unidad de Control de Convenios, en
adelante la contraparte técnica del Servicio denominada para efectos del convenio como Unidad
Otorgante.

6. Que, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, en el marco de la implementacion de la Politica de
Educacidn Patrimonial y su Plan de Accidn vigente, promueve el desarrollo de acciones de educacion,
mediacién y difusién patrimonial, las cuales se ejecutan, entre otros instrumentos, a través de
convenios de colaboraciéon y transferencia de recursos, contribuyendo las actividades contempladas
en el Plan de Gestidn de la entidad beneficiaria a los objetivos de dicha politica publica.

PRIMERO: OBJETO DEL CONVENIO

El presente convenio tiene por objeto regular la transferencia de recursos desde el Servicio a la
Fundaciéon Museo de La Memoria y Derechos Humanos para la ejecucidn del Plan de Gestion 2026 y
Actividades aprobado que forma parte integrante del presente instrumento.

Los recursos podran ser ejecutados para cubrir gastos facturados o ejecutados desde el 01 de enero
del 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026, lo anterior debido a que dicho presupuesto asignado por
la ley es de cardcter anual. Para ello, la Fundacion podra realizar las actividades mencionadas en su
plan de gestidn, sin perjuicio del cierre administrativo posterior. Salvo que, en casos calificados, podran
incluirse en la rendicion de cuenta de gastos ejecutados con anterioridad a la total tramitacion,
siempre que existan razones continuidad o buen servicio, las que deberan constar en el instrumento
gue dispone la entrega de los recursos. (Art.13 de la Resolucién 30 de 2015 de la CGR).

SEGUNDO: OBLIGACIONES DE LA ORGANIZACION BENEFICIARIA.
Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos tendra las siguientes obligaciones, sin que esta
enumeracién sea taxativa:

1. Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos sélo podra destinar los recursos que se le
transfieran en virtud del presente convenio a los fines sefialados en el presente instrumento.

2. Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos, a través de sus procedimientos y de acuerdo
con la normativa que la rige, deberd ejecutar el plan de gestion respectivo, que se detalla a
continuacién en la tabla general de actividades:



Plan de Gestion Anual

01. Preservacion de las colecciones del Museo para su uso y acceso publico

Durante el afo se desarrollara un conjunto de acciones orientadas a asegurar la preservacién material
y digital de las colecciones del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos, con el propdsito de
garantizar su conservacion a largo plazo y facilitar su acceso publico para fines educativos,
investigativos y de difusion cultural. Estas acciones comprenden labores de conservacion preventiva,
restauracién especializada, digitalizacion y registro sistemdtico de los acervos documentales,
audiovisuales y museogréficos que resguarda la institucion.

01.1 Acciones de conservacion preventiva, restauracion y digitalizacién

Se ejecutardn acciones permanentes de conservacidon preventiva destinadas a resguardar las
condiciones fisicas de los documentos, objetos y textiles que conforman las colecciones del museo.
Estas labores consideran la revision periddica de los materiales, el control de factores ambientales y la
implementacion de medidas de almacenamiento adecuado, con el objetivo de prevenir deterioros y
prolongar la vida atil de los acervos.

En paralelo, se desarrollard la fabricacién de contenedores de conservacién en cartén microcorrugado,
disefiados especialmente para el resguardo de documentos y piezas patrimoniales. Estos contenedores
permitiran mejorar las condiciones de almacenamiento y manipulacion de las colecciones, reduciendo
riesgos asociados a la exposicién a la luz, la humedad y el polvo.

Asimismo, se realizardn procesos de restauracion de documentos y textiles pertenecientes a las
colecciones del museo. Estas intervenciones seran ejecutadas por especialistas en conservacion
patrimonial y estaran orientadas a estabilizar materiales que presenten deterioros, asegurando su
preservacion y eventual uso en procesos de investigacién, exhibicién o difusion.
Complementariamente, se avanzard en la captura digital de objetos y documentos, mediante procesos
de digitalizacidn de alta calidad que permitan generar copias digitales de los materiales patrimoniales.
Esta accion tiene como finalidad tanto la preservacion digital como la ampliacidn de los mecanismos
de acceso publico a las colecciones.

01.2 Traspaso de formatos

Se realizara el traspaso de formato y digitalizacion de archivos sonoros y audiovisuales pertenecientes
a las colecciones del museo. Esta actividad permitird preservar registros histdricos que se encuentran
en soportes analégicos susceptibles de deterioro, transformandolos en archivos digitales que aseguren
su conservacion y faciliten su consulta por investigadores, estudiantes y publico general.

01.3 Mantencién de equipos

Se efectuarda la mantencion y limpieza peridédica del equipo DSR, asegurando su correcto
funcionamiento para las tareas de digitalizacién y registro audiovisual de los acervos. Esta actividad
incluye revisiones técnicas, limpieza preventiva y ajustes necesarios para garantizar la continuidad
operativa de los equipos utilizados en procesos de preservacién digital.

01.4 Subtitulaciones

Se desarrollara la subtitulacidon de al menos 15 piezas audiovisuales pertenecientes a las colecciones
del museo. Esta accidn tiene como objetivo mejorar la accesibilidad de los contenidos audiovisuales,
facilitando su comprensién por parte de publicos diversos y promoviendo practicas inclusivas en el
acceso a la memoria audiovisual.



01.5 Registro de ingresos de nuevas adiciones

Durante el periodo se llevard a cabo la gestion de ingreso, registro y elaboracion de actas e inventarios
de nuevas adiciones a las colecciones, estimandose el registro de aproximadamente 100 nuevos
ingresos. Este proceso considera la recepcién de donaciones o transferencias de materiales, su
evaluacion técnica, la formalizacién documental de su incorporacién y su catalogacion inicial dentro
del sistema institucional de colecciones.

01.6 Actualizacion de ingresos en bases de datos y plataformas de acceso publico

Se realizara la actualizacion de registros en bases de datos institucionales y plataformas publicas de
acceso a las colecciones, proyectandose la actualizacién de aproximadamente 800 registros. Esta labor
permitird mejorar la disponibilidad de informacidn sobre los acervos del museo, fortaleciendo el
acceso publico a través de sistemas digitales y contribuyendo al uso investigativo y pedagégico de los
materiales resguardados por la institucion.

PROGRAMA 2

Museografia y Curaduria

Durante el periodo se desarrollard un conjunto de acciones orientadas al disefio, produccion,
actualizacion y circulacién de contenidos museograficos del Museo de la Memoria y los Derechos
Humanos. Estas iniciativas buscan fortalecer la capacidad expositiva del museo, ampliar las lecturas
curatoriales sobre el pasado reciente y generar nuevas instancias de dialogo publico a través de
exposiciones, intervenciones museograficas y proyectos colaborativos con artistas, instituciones
culturales y organizaciones de memoria.

Disefo y desarrollo de nueva area curatorial en la muestra principal

Se desarrollard el disefio museografico y espacial de una nueva drea curatorial en la muestra principal
del museo, basada en el guion museografico aprobado. Esta nueva zona abordara procesos vinculados
a la resistencia cultural durante los afios ochenta, el plebiscito de 1988 y el periodo posterior al retorno
a la democracia. El proceso contempla el ajuste conceptual y espacial del disefio a partir del guion
existente, la definicién de la distribucién de colecciones y del recorrido expositivo, asi como el
desarrollo de recursos museograficos adecuados para la presentacién de los contenidos. Como parte
de este trabajo se elaborard una carpeta técnica que sistematice los criterios de disefio, los
requerimientos de produccidn y las especificaciones necesarias para su posterior montaje.
Posteriormente se llevarda a cabo la coordinaciéon técnica de la produccién de los recursos
museograficos y graficos necesarios para la implementacion de esta nueva area. Asimismo, se
supervisara el montaje en terreno, se realizardn los ajustes finales durante la instalacion y se habilitara
la zona expositiva para su apertura al publico.

Desarrollo de exposiciones temporales

A lo largo del afio el museo desarrollard un conjunto de exposiciones temporales que ampliaran las
perspectivas curatoriales sobre memoria, derechos humanos y practicas artisticas contemporaneas
vinculadas a estos temas. Estas exposiciones se realizaran en colaboracidn con artistas, curadores e
instituciones nacionales e internacionales, y comprenderan procesos de coordinacidn curatorial,
disefio museografico, produccién grafica, montaje y difusién institucional. En este marco se realizard
la coordinacién y el disefio grafico de una exposicién temporal en colaboracién con la Vicaria de la
Solidaridad, en articulacién con los equipos curatoriales y técnicos del museo. Esta labor incluira el
desarrollo de la propuesta grafica expositiva, la coordinacion de su produccion e implementacion y la
supervision del montaje y apertura al publico.

Asimismo, se coordinara el montaje de exposiciones temporales de diversos artistas invitados, entre
ellos Leonardo Portus, bajo la curaduria de José de Nordenflycht; Milena Moena, bajo la curaduria de



Cynthia Schuffer; y el fotégrafo Lucas Urenda. En cada caso se gestionaran los requerimientos técnicos
y museograficos, se supervisara el montaje en sala y se preparardn los materiales necesarios para la
difusidn institucional de las exposiciones.

El programa considera ademads el desarrollo de una exposicidon temporal dedicada a las disidencias
durante la dictadura y la democracia, que incorporara piezas de las colecciones del museo. Este
proyecto comprenderd una gestion curatorial integral, incluyendo la definicién conceptual, el disefio
expositivo, la coordinacion de la produccién y el montaje, asi como la preparacién de contenidos para
su mediacion publica y difusion.

De manera complementaria se desarrollard una exposiciéon temporal de piezas audiovisuales de los
artistas David Lamelas y Hildegarde Duane. Este proyecto implicard la definiciéon y organizacion de
contenidos expositivos, el disefio museografico, la coordinacién de su produccidn y montaje, asi como
la articulacion de acciones de mediacidén y programa publico asociadas a la exposicién.

Proyectos expositivos en colaboracidn con instituciones nacionales e internacionales

Durante el afo se impulsaran diversos proyectos expositivos en colaboraciéon con instituciones
culturales y organizaciones de memoria. Estas iniciativas permitiran ampliar las redes de cooperacién
del museo y generar nuevas instancias de circulacion de contenidos sobre memoria y derechos
humanos.

En este contexto se coordinard el montaje de una exposicién temporal en colaboracién con la
organizacién Memoria Abierta, sujeta al financiamiento de dicha institucién. Asimismo, se desarrollard
una exposicion del archivo fotografico de Marcelo Montealegre, vinculada a la donacidon de su archivo
al museo, articulando el trabajo del fotdgrafo, del equipo curatorial y de los equipos técnicos de la
institucion.

Entre los proyectos internacionales destaca el desarrollo de una exposicion sobre Colonia Dignidad en
colaboracién con la Universidad Libre de Berlin, que integrard procesos curatoriales, disefio
museografico y produccion de materiales graficos para su implementacién en el museo. El programa
incluye ademas la coordinacién de una exposicion del artista Lorenzo Sandoval en colaboracion con el
Centro Cultural de Espaia en Chile, que implicard el acompafamiento curatorial al proceso creativo
del artista, la supervisidn de la produccién de las obras y la coordinacidon de su montaje y difusion.
Asimismo, se desarrollara una exposicién temporal en colaboracion con el Sybir Memorial Museum,
qgue contemplara la coordinacién de requerimientos curatoriales y museograficos entre ambas
instituciones y la supervisién de su implementacién en el museo.

De forma complementaria se coordinard una exposicion temporal en colaboracién con la Comision
Argentina para Refugiados y Migrantes (CAREF), que implicard el disefio grafico de la muestra, la
coordinacion de su produccién e implementacion y la supervisidn de su apertura al publico.

Proyectos de colaboracién educativa y territorial

El programa considera el desarrollo de un proyecto de montaje temporal en la Plaza de la Memoria en
colaboracién con la Fundacion Momento Ciudadano, el Museo Histérico Nacional y la Escuela de
Disefio de la Universidad Diego Portales. Este proyecto corresponde a un proceso de trabajo semestral
con estudiantes de disefio, en el cual el museo acompafiara el desarrollo conceptual y técnico de la
exposicidon, coordinando su produccién y supervisando su montaje y apertura al publico.

Adecuacion de salas expositivas y mantencién museografica

Con el objetivo de mantener condiciones adecuadas para la exhibicion de las colecciones vy
exposiciones temporales, se realizardn trabajos de adecuacion de salas expositivas que incluyen
pintura, tabiqueria, montaje, instalacion de bancas para visitantes y adquisicion de materiales
necesarios para el funcionamiento de los espacios.



Estas acciones contemplan la coordinacidon de servicios externos e internos, la supervisidon de los
trabajos de adecuacién y la organizacidon del traslado o retiro de piezas cuando sea necesario para la
implementacion de las intervenciones.

Circulacion de exposiciones

Se coordinara la itinerancia de la exposicion “Nunca Mas” en tres comunas de la Regidon Metropolitana.
Este proceso incluye el redisefio integral de la muestra itinerante en colaboraciéon con un equipo
externo especializado, asi como la coordinacion logistica y técnica de su circulacidn en los distintos
territorios.

Actualizacion y mejoras de la muestra principal

Durante el periodo se desarrollaran diversas intervenciones destinadas a mantener la muestra
principal operativa y actualizada. Estas acciones incluyen el disefio y coordinacién de ajustes en
dispositivos museograficos, la actualizacién gréfica de salas y zonas expositivas, la adecuacién de
espacios y la implementaciéon de mejoras parciales de iluminacién en sectores seleccionados.

En el marco de estas actualizaciones se realizara la revisidn y validacién de la némina de victimas de
ejecucion politica y detenidas desaparecidas presentes en el memorial Ausencia y Memoria,
incorporando nuevas fotografias en coordinacién con familiares y organizaciones vinculadas a los
procesos de memoria.

Asimismo, se elaborard una propuesta museografica inédita para la incorporacién de victimas
calificadas por la Comisidén Valech (2011) en la zona expositiva dedicada a Represion y Tortura,
considerando criterios conceptuales, espaciales y graficos que permitan integrar estos contenidos al
recorrido museografico de la muestra principal.

Programa 3

Educacidn y audiencias

El programa de Educacion y Audiencias tiene como propdsito fortalecer los procesos de mediacion
pedagdgica, formacion docente y desarrollo de recursos educativos que permitan ampliar la
comprension publica de las memorias vinculadas a las violaciones a los derechos humanos en Chile. A
través de actividades formativas, experiencias de mediacién con distintos niveles educativos, talleres
abiertos a la comunidad y produccion de materiales pedagdgicos, el museo busca profundizar el
didlogo entre las colecciones, las comunidades educativas y los publicos diversos que visitan la
institucion.

Investigacion educativa y produccion de conocimiento pedagdgico

Durante el periodo se realizard la edicion final y publicacion del informe del proyecto “iDialoguemos!:
Explorando lo que significa ser nifio desde las nifieces y juventudes”, iniciativa desarrollada en
colaboracién con la Defensoria de la Nifiez. Este proceso contempla reuniones de trabajo con el equipo
de dicha institucidn para la revisién y sancidn final del documento, asi como la edicién de contenidos
y el diseiio grafico de la publicacidn.

Esta linea busca consolidar aprendizajes derivados de experiencias de participacién de nifios, nifias y
adolescentes en el museo, aportando insumos para el desarrollo de futuras estrategias de mediacion
y educacion en derechos humanos.

Formacidn docente y trabajo con instituciones educativas

Se desarrollaran actividades formativas dirigidas a docentes de educacidn parvularia, ensefianza basica
y ensefianza media, en coordinacion con la Secretaria Regional Ministerial de Educacién de la Region
Metropolitana. Estas instancias replicaran experiencias formativas previamente implementadas por el
museo y estaran orientadas a fortalecer el uso pedagdgico de los contenidos del museo en el aula.



Como parte de la actividad se entregara a los participantes un material de apoyo contenido en bolsas
de yute conmemorativas asociadas al proyecto Memoria Oculta.

Asimismo, se proyecta avanzar en un proceso de trabajo conjunto con el Colegio de Profesores y
Profesoras, Amnistia Internacional y CODEPU, orientado a la elaboracién de lineamientos para
actividades formativas vinculadas a derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales (DESCA),
convivencia escolar y formacién ciudadana. Este proceso contempla reuniones de coordinacidon
interinstitucional y la revisidon de borradores de propuestas pedagdgicas dirigidas al profesorado.

Programas educativos para distintos niveles escolares

El programa contempla el desarrollo de experiencias educativas dirigidas a estudiantes de distintos
niveles del sistema escolar, con metodologias de mediacidn participativa vinculadas a las colecciones
del museo.

En el ambito de educacién parvularia, se implementaran dos mediaciones de la actividad pedagdgica
“Zapatos con olor a mar”, orientada a introducir nociones de memoria y derechos humanos desde
experiencias sensoriales y narrativas adaptadas a la primera infancia. Estas actividades consideran la
gestiéon de consentimientos informados con los establecimientos participantes, la produccién de
materiales pedagdgicos y la impresion de material grafico de apoyo.

En el caso de ensefianza bdsica, se implementara el proyecto educativo radial dirigido a estudiantes,
el cual promueve el desarrollo de reflexiones colectivas sobre memoria, historia reciente y derechos
humanos mediante el formato de produccién sonora. Esta actividad contempla la coordinacion con los
establecimientos educativos participantes, la gestion de consentimientos y la producciéon de
materiales pedagdgicos y graficos asociados.

Para ensefianza media se realizara una nueva version del programa Arte y Memoria, instancia que
invita a estudiantes a desarrollar procesos creativos vinculados a las temdticas abordadas por el
museo. El programa considera la gestion de consentimientos, la produccidn de materiales pedagdgicos
y la actualizacién de recursos metodoldgicos a partir de la experiencia acumulada en versiones
anteriores.

Actividades publicas y talleres en fechas patrimoniales y conmemorativas

Durante el afio se disefiaran e implementaran talleres educativos abiertos a distintos publicos en el
marco de fechas patrimoniales y actividades culturales relevantes del museo.

Entre estas instancias se consideran actividades durante Museo de Verano, Dia del Patrimonio, Noche
de Museos, vacaciones de invierno y otras iniciativas orientadas a la mediacién cultural con publicos
familiares. El desarrollo de estas actividades contempla el disefio o actualizacidon de los talleres, la
produccién de materiales pedagdgicosy la adquisicion de insumos necesarios para su implementacion.
Asimismo, se realizardn talleres en el marco de la Semana de la Educacién Artistica, con el objetivo de
vincular procesos creativos con reflexiones sobre memoria y derechos humanos.

De forma complementaria, se desarrollaran talleres asociados a fechas conmemorativas relevantes,
entre ellas el 8 de marzo, el Dia Internacional de las Victimas de Desaparicidon Forzada, el 11 de
septiembre, el Dia Internacional de los Derechos Humanos, el Dia de los Derechos de la Nifiez y
actividades vinculadas al cuidado del medio ambiente. Estas instancias buscan promover espacios de
didlogo publico y reflexion colectiva sobre los contenidos que aborda el museo.

Actividades culturales y mediacion en eventos masivos

En el marco de las jornadas del Dia del Patrimonio, se replicara la estrategia de mediacién denominada
fila musical, orientada a acompafiar la alta afluencia de publico mediante intervenciones musicales en
los espacios de espera. Esta actividad contempla la coordinacion de agrupaciones musicales, la gestién
de traslados y la organizacion logistica necesaria para su participacion durante ambas jornadas.



Desarrollo de recursos pedagdgicos y materiales educativos

El programa contempla el desarrollo y actualizacidn de diversos materiales educativos destinados a
fortalecer el trabajo pedagdgico con las colecciones del museo.

Se realizara la revision editorial y actualizacion de materiales educativos para su publicacion en Ia
plataforma Educa Memoria, identificando recursos relevantes producidos en afos anteriores que
puedan ser adaptados al contexto educativo actual. Este proceso incluird la revisién interna con el
equipo del drea, la edicién de contenidos, la correccion de estilo y el disefio grafico de los materiales.
Asimismo, se disefiara y producird material digital para un recorrido libre por la muestra principal,
orientado especialmente a estudiantes de ensefianza media que visitan el museo durante periodos de
alta demanda. Este recurso incluird un guion pedagdgico de contenidos, activaciones educativas para
el recorrido y su correspondiente disefio grafico.

De manera complementaria se elaboraran fichas tematicas de profundizacién, destinadas a docentes
gue trabajan con sus estudiantes antes y después de la visita al museo. Estas fichas metodoldgicas
permitiran fortalecer la articulacién entre la experiencia de visita y el trabajo pedagdgico en el aula.
También se piloteara el uso de un material de apoyo educativo sobre Historias de Busqueda, con el
objetivo de evaluar su efectividad metodoldgica, realizar ajustes de contenido y desarrollar una versiéon
grafica e ilustrada que permita su difusion en la plataforma Educa Memoria.

Finalmente, se desarrollard el disefio metodoldgico y grafico de una ruta de mediacion dirigida a grupos
de Carabineros, con el propdsito de generar un material de apoyo que facilite la reflexidon sobre
memoria y derechos humanos en el marco de visitas institucionales. Para ello se revisaran materiales
utilizados en afos anteriores, se ajustaran contenidos y metodologias y se elaborard la version final
del recurso pedagégico.

Programa 4

Comunicaciones

El programa de Comunicaciones tiene como objetivo fortalecer la difusidon publica del quehacer del
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos, ampliar el alcance de sus contenidos y consolidar
estrategias de comunicacién que contribuyan a la formacion de audiencias. A través de campafias de
difusién, produccién de contenidos, registro de actividades, gestién de prensa y desarrollo de
iniciativas orientadas a nuevos publicos, el museo busca proyectar su mision institucional en el espacio
publico y en las plataformas digitales.

Difusidn institucional y generacion de contenidos

Durante el periodo se desarrollardn campafas de difusién destinadas a visibilizar las actividades
internas y externas del museo, asi como a promover el acceso publico a sus colecciones, archivos y
exposiciones. Estas acciones incluyen la generacién de contenidos propios orientados a difundir la
muestra principal, las exposiciones temporales, las actividades educativas y las iniciativas vinculadas al
trabajo del museo en materia de memoria y derechos humanos.

De manera complementaria se realizara el registro y difusion de las actividades relevantes
desarrolladas por el museo, mediante la utilizacién de plataformas digitales institucionales. Para ello
se dispondrd de insumos tecnoldgicos destinados al registro audiovisual y fotografico de las
actividades, asi como a la posterior publicacién de contenidos en los canales de comunicacién del
museo.

Gestion de prensa

El programa contempla la gestidon permanente de relaciones con medios de comunicacién, mediante
acciones de monitoreo de prensa, gestion de suscripciones especializadas y seguimiento de la
cobertura mediatica relacionada con el museo y sus actividades.



Estas acciones permitiran fortalecer el posicionamiento institucional del museo en el debate publico
sobre memoria, derechos humanos y patrimonio, contribuyendo a una mayor visibilidad de sus
exposiciones, investigaciones y actividades culturales.

Estrategias de fidelizacion

Con el propdsito de fortalecer el vinculo con los publicos del museo, se desarrollardan acciones de
fidelizacién que incluyen la creacion y produccion de folleteria conmemorativa y materiales de difusion
asociados a las actividades institucionales. Asimismo, se elaborara merchandising institucional
orientado a reforzar la identidad del museo y a generar recordacién entre los visitantes.

En esta misma linea se desarrollard una nueva version del Premio Periodismo, Memoria y Derechos
Humanos, iniciativa que busca reconocer el trabajo de periodistas y comunicadores que contribuyen a
la difusién de tematicas vinculadas a memoria, derechos humanos y justicia. El programa contempla
la produccion, disefio, difusién y ejecucion del premio, asi como la organizaciéon de una instancia
formativa asociada a esta iniciativa.

Diversificacion y ampliacidn de audiencias

Durante el periodo se implementaran acciones destinadas a diversificar y ampliar las audiencias del
museo. Entre ellas se contempla el desarrollo de una intervencién comunicacional en el espacio
publico, que permitira difundir contenidos del museo fuera del dmbito de sus instalaciones y acercar
sus tematicas a nuevos publicos.

Asimismo, se producird una serie de entrevistas orientada a ampliar las perspectivas sobre memoriay
derechos humanos, generando contenidos audiovisuales que puedan circular a través de plataformas
digitales y contribuir a la diversificacion de las audiencias del museo.

Fortalecimiento estratégico de la comunicacion institucional

Finalmente, el programa considera la contratacion de una asesoria especializada en comunicaciones
estratégicas, con el objetivo de fortalecer la planificacidon y proyeccidon comunicacional del museo. Este
proceso incluird la elaboracién de bases para la contratacidn, la busqueda de empresas o consultoras
especializadas y la recepcion de los productos derivados de la asesoria, los cuales permitiran orientar
futuras estrategias de comunicacion institucional.

Programa 5

Extension

El programa de Extension tiene como propédsito fortalecer el rol del Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos como un espacio cultural activo, abierto al didlogo publico y a la reflexién colectiva
sobre memoria, derechos humanos y democracia. A través de actividades artisticas, conmemorativas,
culturales y académicas, el museo busca promover encuentros entre distintas comunidades,
creadores, organizaciones sociales e instituciones culturales, ampliando las formas de aproximacién a
las memorias del pasado reciente.

Actividades conmemorativas y culturales

Durante el periodo se desarrollaran diversas actividades conmemorativas que forman parte de la
programacion cultural del museo. Entre ellas se contempla la realizacidn del aniversario del museo,
instancia que incluira la inauguracién de una exposicidon dedicada a los cincuenta afios de la creacién
de la Vicaria de la Solidaridad. Esta actividad considera un acto inaugural que incorporard
presentaciones musicales y la utilizacidn de materiales provenientes de los archivos del museo, con el
objetivo de poner en didlogo la memoria histdrica con expresiones artisticas contemporaneas.
Asimismo, se llevara a cabo la conmemoracion del 11 de septiembre, actividad realizada
tradicionalmente en la explanada del museo en homenaje a las victimas del golpe militar de 1973. La
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jornada contempla una presentacion artistica y la proyeccién de los rostros de victimas de violaciones
a los derechos humanos, generando un espacio de memoria publica, recogimiento y reflexion.

Programacion artistica y cultural

El programa contempla el desarrollo del ciclo de teatro “Historias de Dictadura y Derechos Humanos”,
iniciativa que reunird a cuatro companias teatrales cuyas propuestas escénicas abordan experiencias
vinculadas a la dictadura, sus secuelas en la sociedad chilena y la importancia de los valores
democraticos. Este ciclo de 12 funciones busca fomentar el didlogo entre artes escénicas, memoria
histdrica y reflexién ciudadana.

De manera complementaria, el museo acogera una programacion de diversas actividades culturales,
entre las que se incluyen estrenos de peliculas y documentales, homenajes, lanzamientos de libros,
conciertos, seminarios y conversatorios, entre otras iniciativas. Estas actividades seran organizadas por
personas, agrupaciones, organizaciones sociales e instituciones vinculadas a las tematicas del museo,
y contaran con el apoyo de produccidn y coordinacién del equipo de extensién para su realizacidn en
las dependencias del museo.

Articulacion con otras areas del museo

El drea de Extensién brindard apoyo de produccién, coordinacién técnica y logistica a diversas
actividades impulsadas por otras areas del museo. Estas incluyen inauguraciones de exposiciones,
ciclos de cine vinculados a las colecciones, ceremonias de donacién de archivos, lanzamientos
editoriales, seminarios especializados y firmas de convenios institucionales, entre otras iniciativas.
Este trabajo permite articular la programacion cultural del museo con las actividades de investigacidn,
curaduria, colecciones y educacién, contribuyendo a una programacién institucional coherente e
integrada.

Participacion en festivales y actividades externas

Durante el afio el museo participara en iniciativas culturales desarrolladas fuera de sus instalaciones,
con el propdsito de ampliar el alcance de sus contenidos y vincularse con nuevas audiencias. En este
contexto se contempla la participacién en el Festival MUDA: Musica, Derechos Humanos y Arte, que
se realizard en el Estadio Nacional el 7 de marzo, asi como la participacién en Lollapalooza 2026,
programado para los dias 13, 14 y 15 de marzo.

En ambas instancias se instalard un espacio del museo que incluira el montaje de una exposicion y el
lanzamiento del disco “Mala Memoria Freestyle”, iniciativa que busca vincular expresiones musicales
contemporaneas con reflexiones sobre memoria y derechos humanos.

Fortalecimiento de infraestructura para actividades publicas

Con el objetivo de asegurar condiciones técnicas adecuadas para el desarrollo de la programacién
cultural del museo, se realizara la adquisicidn de equipos, repuestos, materiales e insumos destinados
al funcionamiento del auditorio y otros espacios utilizados para actividades publicas. Estas
adquisiciones permitirdn mejorar la calidad técnica de las actividades realizadas en el museo vy
garantizar su adecuado desarrollo.

Programa 6

Gestion Directiva y Coordinacion

El dmbito de Gestidn Directiva y Coordinacién contempla un conjunto de iniciativas orientadas a
fortalecer la proyeccidn institucional del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos, consolidar
sus vinculos internacionales, promover politicas de inclusion y accesibilidad, y profundizar lineas de
trabajo vinculadas a memorias feministas y disidentes. Estas acciones buscan articular el desarrollo
estratégico del museo con su misién institucional, ampliando su alcance cultural, social y politico en el
ambito nacional e internacional.
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Proyectos de Direccion

Durante el periodo se desarrollara la produccién de un libro institucional del Museo de la Memoria y
los Derechos Humanos, que recogera la historia de la institucidon desde su creacidn, incorporando una
galeria fotograéfica, planos del edificio y una sintesis de los principales hitos, exposiciones y actividades
realizadas durante los primeros anos de funcionamiento del museo.

La elaboracién de esta publicacién contempla la contratacion de un periodista encargado de
sistematizar el relato institucional y redactar los contenidos del libro. Posteriormente se desarrollara
el proceso de disefio editorial y la impresiéon de ejemplares destinados a circulacién publica y
distribucién institucional, ademas de una versién digital descargable. El proyecto culminara con la
publicacién y lanzamiento oficial del libro.

Asimismo, se realiza una actividad conmemorativa con motivo del Dia Internacional de la Mujer,
instancia que considera la realizacién de un acto publico en coordinacién con diversos colectivos y
agrupaciones que incluye presentaciones artisticas, talleres tematicos y un reconocimiento a mujeres
destacadas en el ambito de la defensa de los derechos humanos y la memoria. La actividad contempla
la coordinacidn con artistas, talleristas y organizaciones vinculadas a estas tematicas, asi como la
produccién general del evento.

Relaciones internacionales

El museo continuard fortaleciendo su presencia en redes internacionales vinculadas a sitios de
memoria, museos y organizaciones dedicadas a la promocién de los derechos humanos. En este marco
se participara en encuentros, redes y espacios de cooperacién internacional que permitan compartir
experiencias, intercambiar buenas practicas y desarrollar iniciativas conjuntas en torno a las politicas
de memoria.

Asimismo, se promoverd la participacién del museo en congresos, seminarios y encuentros
internacionales vinculados a las temadticas de memoria, museologia y derechos humanos. Estas
instancias permitirdan difundir el trabajo del museo, establecer vinculos de cooperacién con otras
instituciones y posicionar su experiencia en el ambito internacional.

El programa contempla ademds la coordinacién de visitas protocolares y actividades de intercambio
cultural con instituciones, organismos y autoridades internacionales. Estas visitas incluyen recorridos
institucionales, encuentros de trabajo y actividades vinculadas a proyectos de cooperacion cultural y
académica.

En este marco se desarrollara también la coordinacion del proyecto Memorias Interactivas de Colonia
Dignidad, iniciativa de cooperacion chileno-alemana realizada en conjunto con la Universidad Libre de
Berlin. Este proyecto contempla la articulacién entre equipos de ambas instituciones, la coordinacion
de reuniones de trabajo y el desarrollo de productos asociados a la investigacién histérica y cultural
sobre la ex Colonia Dignidad.

Inclusion y accesibilidad

Con el propésito de fortalecer el acceso universal a los espacios de memoria, cultura y derechos
humanos, el museo desarrollard diversas acciones orientadas a mejorar la accesibilidad fisica,
comunicacional y cultural de sus instalaciones y contenidos.

Entre estas acciones se contempla la instalacion de un ascensor que permita mejorar el acceso a la
obra Geometria de la Conciencia del artista Alfredo Jaar, facilitando la visita de personas con movilidad
reducida.
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Asimismo, se incorporard la participacién de intérpretes de lengua de sefias en actividades
institucionales relevantes, tales como aniversarios del museo, visitas guiadas y conmemoraciones
especificas, con el objetivo de garantizar el acceso a personas usuarias de lengua de sefias.

El programa considera también la realizacion de actividades en el marco del Dia Internacional de la
Discapacidad, destinadas a promover la reflexion sobre inclusion y accesibilidad en espacios culturales
y de memoria.

En colaboracion con la Biblioteca Central para Ciegos, se desarrollaran diversas iniciativas orientadas
a mejorar la accesibilidad de los contenidos del museo. Estas incluyen la producciéon de materiales en
formato braille o macrotipo para su uso en contextos museograficos, la realizacion de una visita técnica
para evaluar el estado de accesibilidad de los espacios del museo y la elaboracidon de propuestas de
mejora en esta materia.

Asimismo, se desarrollaran instancias de sensibilizacién dirigidas a trabajadores del museo sobre
inclusion y accesibilidad, y se revisara la accesibilidad de las plataformas digitales institucionales para
garantizar su uso por personas con distintos tipos de discapacidad.

Complementariamente se instalaran huinchas guias direccionales en espacios interiores del museo,
con el objetivo de facilitar la orientacién y el desplazamiento de visitantes con discapacidad visual.

Memoria, feminismo y disidencias

El museo desarrollard una linea de trabajo orientada a fortalecer la visibilizacion de memorias
feministas y disidentes en el quehacer institucional.

En este marco se realizaran encuentros abiertos sobre memorias feministas y disidentes, dirigidos a
organizaciones, colectivos y personas vinculadas a movimientos de mujeres y diversidades sexo-
genéricas. Estas actividades buscan generar espacios de didlogo e intercambio en torno a las
experiencias de memoria desde perspectivas feministas y de diversidad.

Asimismo, se desarrollara un taller de archivos dirigido a mujeres y disidencias, orientado a compartir
herramientas para la preservacidn, organizacidn y activacién de archivos vinculados a experiencias de
memoria. Este proceso incluird la sistematizacién de la experiencia con el propésito de generar
insumos para futuras iniciativas en este ambito.

De manera complementaria se realizara un diagndstico participativo sobre la inclusion de memorias
de las disidencias sexo-genéricas en el quehacer del museo. Este proceso contemplard visitas mediadas
a la muestra principal, seguidas de espacios de discusidn colectiva con participantes pertenecientes a
organizaciones y comunidades de la diversidad sexo-genérica. Los resultados de estas instancias seran
sistematizados en un informe que permitird orientar futuras estrategias institucionales en esta
materia.

Finalmente, se desarrollaran diversas actividades conmemorativas vinculadas a hitos relevantes para
las memorias feministas y de las disidencias, con el propdsito de ampliar las perspectivas desde las
cuales el museo aborda las memorias del pasado reciente y fortalecer su didlogo con organizaciones
sociales y comunidades vinculadas a estas tematicas.

Programa 7

Mantencidn Tecnolégica

El programa de Mantencidon Tecnoldgica tiene como objetivo asegurar el funcionamiento,
actualizacion y seguridad de la infraestructura digital del Museo. A través de mejoras en sistemas de
informacién, mantenimiento de plataformas digitales, actualizacion de equipos tecnolégicos vy
fortalecimiento de la ciberseguridad institucional, este programa busca garantizar la continuidad
operativa de los servicios tecnoldgicos que sostienen la gestidn de colecciones, los sistemas de acceso
publico a la informacién y las herramientas de trabajo internas del museo.
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Actualizacion y mejoras en sistemas digitales de colecciones

Durante el periodo se desarrollardn mejoras en diversos sistemas digitales vinculados a la gestién y
acceso a las colecciones del museo. Entre estas acciones se contempla la optimizacion del sistema
digital de registro y consulta de tesis, mediante la reorganizacién de la informacidn contenida en la
base de datos y el redisefio de su estructura de navegacién. Estas mejoras estaran orientadas a facilitar
la consulta publica de los contenidos, mejorar la velocidad de carga del sistema y asegurar una mayor
estabilidad en su funcionamiento.

Asimismo, se realizara la actualizacién del mapa interactivo del sitio web dedicado a las Comisiones de
Verdad, con el objetivo de mejorar su desempefio en distintos dispositivos y facilitar su uso por parte
del publico. Esta actualizacidn incluird la estandarizacién del disefio del mapa interactivo y la
optimizacidn de su carga en plataformas digitales.

En esta misma linea se integrard el interactivo web de victimas a la nueva plataforma centralizada de
interactivos del museo, permitiendo unificar el funcionamiento de los distintos recursos interactivos
disponibles en el entorno digital institucional.

Mantencidn de infraestructura digital

El programa contempla la mantencion permanente de la infraestructura digital del museo, incluyendo
la renovacién y adquisicidn de licencias de software esenciales para el funcionamiento de los sistemas
institucionales.

Asimismo, se gestionard el alojamiento web, el mantenimiento de servidores y el uso de servicios en
la nube necesarios para el funcionamiento de las plataformas digitales del museo.

Durante el periodo se desarrollard también un proceso de migraciéon de plataformas e interactivos
actualmente alojados en servidores externos hacia un datacenter interno del museo, con el objetivo
de fortalecer la autonomia tecnoldgica institucional, mejorar la seguridad de los sistemas y optimizar
la administracién de los recursos digitales. Este proceso contempla la coordinacidn técnica con la
empresa proveedora de servicios tecnolégicos y la implementacion gradual de las plataformas en los
nuevos servidores internos.

Gestion de plataformas digitales

El museo continuara gestionando el uso de diversas plataformas digitales necesarias para el desarrollo
de sus actividades institucionales. Esto incluye la administracidn y pago de servicios online utilizados
para el funcionamiento de herramientas de gestién, comunicacion y acceso a contenidos digitales.
Estas plataformas permiten sostener diversas funciones del museo, desde la gestién administrativa
hasta la difusion de contenidos y el acceso publico a recursos digitales vinculados a las colecciones y
actividades institucionales.

Fortalecimiento de la ciberseguridad institucional

Con el propésito de fortalecer la proteccidn de la informacidn institucional y de los sistemas digitales
del museo, se impulsara una estrategia orientada a promover una cultura de ciberseguridad entre los
funcionarios.

Esta iniciativa contempla la elaboracién y difusidn periddica de contenidos informativos dirigidos al
personal del museo, tales como recomendaciones practicas y materiales graficos sobre buenas
practicas de seguridad digital. Estas acciones buscan sensibilizar a los equipos de trabajo respecto de
los riesgos asociados al entorno digital y promover habitos de uso seguro de los sistemas
institucionales.
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Mantenimiento y renovacion de equipamiento tecnolégico

Finalmente, el programa considera acciones destinadas a asegurar el correcto funcionamiento de los
equipos tecnoldgicos utilizados por las distintas areas del museo. Estas acciones incluyen la adquisicidon
de materiales e insumos tecnolégicos, la mantencidn y reparacion de equipos informaticos, asi como
la renovacién progresiva de computadores utilizados por funcionarios del museo. Asimismo, se
contempla el arriendo de equipamiento de impresidn para las oficinas administrativas, con el objetivo
de garantizar la continuidad de los servicios internos de documentacion y gestion.

Programa 8

Administracion Interna y Gestion de Personas

El programa de Administracion Interna y Gestidn de Personas tiene como objetivo asegurar el
funcionamiento operativo del Museo mediante la adecuada gestion de su infraestructura, la
coordinacion de servicios administrativos y el fortalecimiento de las capacidades de su equipo de
trabajo. A través de acciones orientadas al mantenimiento del edificio, la gestién de contratos y
servicios esenciales, y el desarrollo de programas de capacitacion, este programa busca garantizar las
condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades institucionales.

Mejoramiento de infraestructura del edificio

Durante el periodo se desarrollaran diversas acciones orientadas al mejoramiento de la infraestructura
del museo y al fortalecimiento de sus condiciones de funcionamiento. Estas iniciativas contemplan
intervenciones en sistemas técnicos del edificio y la adquisicién de equipamiento necesario para su
mantencion y operacion.

Entre estas acciones se considera la adquisicion de equipamiento especializado que facilite las labores
de mantenimiento en altura, asi como la renovacion de componentes asociados al sistema de
climatizacion del edificio, incluyendo el reemplazo de valvulas de control en equipos de aire
acondicionado. Asimismo, se contempla la adquisicion de equipos de climatizacién destinados a
mejorar las condiciones ambientales de la obra Geometria de la Conciencia, del artista Alfredo Jaar,
con el fin de asegurar su adecuada conservacion y funcionamiento.

Gestion administrativa y operacion institucional

El programa contempla la coordinacidn, control y supervisién de los servicios administrativos
necesarios para el funcionamiento cotidiano del museo. Estas labores incluyen la gestidn de contratos
asociados a servicios de seguridad, aseo, mantencién de infraestructura, seguros institucionales y
consumo de servicios basicos.

Asimismo, se realizara la supervision de proveedores externos responsables de diversas mantenciones
del edificio y de los sistemas técnicos que permiten su funcionamiento. Estas acciones comprenden
tanto mantenciones correctivas como mantenciones preventivas, orientadas a asegurar el adecuado
estado de la infraestructura y prevenir eventuales fallas que puedan afectar la operacién del museo.
De manera complementaria se contempla la adquisicidon de equipamiento e insumos necesarios para
la operacidn institucional, incluyendo elementos de seguridad y equipamiento destinado a mejorar las
condiciones de uso de los espacios del museo por parte de funcionarios y visitantes.

Desarrollo y capacitacién del personal

Con el propésito de fortalecer las capacidades profesionales de los equipos de trabajo, el museo
implementard un programa de capacitacién dirigido a funcionarios, que contempla tanto instancias de
formacidn individual como actividades formativas de caracter grupal. La implementacidon de este
programa sera coordinada por el Comité de Capacitacidn institucional, el cual tendra a su cargo la
difusién de convocatorias, la evaluacion de postulaciones, la adjudicacion de las instancias formativas
y el seguimiento de los procesos de capacitacion. Asimismo, se elaborardan los convenios
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correspondientes para formalizar la participacion de los funcionarios en las distintas actividades de
formacion.

Através de estas acciones se busca promover el desarrollo profesional del equipo del museo, fortalecer
competencias técnicas y contribuir a mejorar la calidad del trabajo institucional en las distintas areas
de la organizacion.
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cién de de preventiva diciemb = semestrale
las conservac re2026 s
coleccion i6n Fabricacién N/A  General 12 uds. septiem  Informe
es del preventiv  contenedores bre a anual
museo 3, de noviem
para su restauraci  conservacion bre
usoy ony en cartén 2026
acceso digitalizac = microcorruga
publico ion. do

Restauracion N/A  General 20 marzoa Informes
de diciemb = semestrale
documentosy re 2026 s
textiles
Captura N/A  General 1800 uds. eneroa Informes
digital de diciemb = semestrale
objetosy re2026 s
documentos
Traspaso  Traspaso de N/A  General 50 uds. marzoa Facturase
de formatoy diciemb  informes
formatos  digitalizacion re 2026  semestrale
de archivos S
sonoros y

audiovisuales:
traspaso de
formatos
cintas de
video
UMATIC_BET
ACAM_DVCA
M/
Digitalizacion
sonoro
CASSETTE_VI
NILOS de
diferentes
fondos (50)

16



2

Gobierno de Chile

Difusidn,
promoci
on de
uso de
las
coleccion
esy
contenid
os del
MMDH

Mantenci
on
equipos
Subtitulac
iones

Registro
de
ingresos
de nuevas
adiciones,
actas e
inventari
os,
Actualizac
ion de
ingresos
enBDy
plataform
as de
acceso
publico
Mejoras y
actualizac
ion de
Plataform
as

CEDOC-
CEDAV

Equipo DSR
limpieza,
mantencion
15
subtitulacione
s como
minimo

Gestion de
ingreso,
registro e
inventarios
(100)

Ingresos y
actualizacione
s (800)

Mejoras web
de
tesis.museod
elamemoria.cl
, Comisiones
de Verdad y
Mantencién
plataformas
(Regdony
OpenBiblio),
Sistema
integrado de
Interactivos
MMDHH
(relaciones
multiples y de
ida y vuelta)
Atencion a
usuarios,
referencias
especializadas

talleres,
charlasy
visitas
mediadas en
los Centros de
Documentaci

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

P/V

General

General

General

General

Investigadores
, estudiantes,
instituciones,
general

General,
estudiantes,
investigadores
, realizadores
AV, Medios de
Comunicacién
, Instituciones

Estudiantes,
instituciones,
organizacione
s de memoria
y archivos

1
mantencié
n

15
Subtitulacio
nes

100
registros
nuevos

800
registros
nuevos

5 mejoras

600
atenciones

8 talleres

marzo a
diciemb
re 2026
enero a
diciemb
re 2026

enero a
diciemb
re

2026

enero a
diciemb
re

2026

Segund
o
semestr
e

enero a
diciemb
re

2026

marzo a
diciemb
re 2026

Facturas o
boletas

Informes
trimestrale
S,
fotografias,
videos links
Informes
mensuales,
actas

Informes
mensuales

informes,
links,
fotografias

Informes
mensuales

Informes,
fotografias
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Gabierna de Chile

Publicaci
ones

on (Cedoc-
Cedav)

Pasantias,
practicas en
CEDOC CEDAV

insumos,
folleteria
CEDOC/CEDA
\Y,

Catdlogo
Escrituras
desde Prision:
Disefio y
produccion de
la publicacion
(500
ejemplares)
Mini revista
semestral que
incorpora
columnasy
articulos
sobre las
colecciones
de manera
tematica
(digital e
impreso
[folleteria])
Elaboracion
de una
capsula
audiovisual
bimensual
con la historia
de algun
documento,
objeto,
fotografia,
algo de
nuestros
acervos que
sea
interesante y
destacable de

N/A

N/A

P/V

\Y

Estudiantes
universidades
chilenasy
extranjeras

Investigadores
, estudiantes,
instituciones,
general

General

General

General

7 pasantes

2 folletos

1 catdlogo
con 500
ejemplares

2
minirevista
s

5 cdpsulas

enero a
diciemb
re 2026

enero a
noviem
bre
2026

enero a
octubre
2026

1 cada
semestr
e

Bimens
ual
entre
marzo y
diciemb
re

2026

Informes
bimensuale
S,
fotografias

Factura,
folleteria

Informes
de avance,
facturas,
fotografias
publicacion

Factura,
fotografias,
publicacion

Links a
publicacion
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Gobierno de Chile

Difusidn,
visibilizac
iény
circulacié
nde las
coleccion
es

Usos
pedagogi
cosyen
aula de
los
archivos
Muestra
principal.
Renovaci
ony
actualizac
i6n anual
de piezas
dela
Coleccion
enla
Muestra
principal
e
incorpora
cién de
Lengua
de sefias
y nuevas
zonas
expositiva
s

mostrar.
Desde el mes
de marzo

Viajes por la
Voces /Plan
de formacién
UAH_CPEIP_
MMDH

Muestra
Principal.
Renovacidény
actualizacion
anual de
piezas de la
Coleccién en
la Muestra
principal
Adicion de
nuevas fotos
de victimas en
Muro
Ausenciay
Memoria

incorporacion
de Lengua de
sefias en

audiovisuales

Nueva zona
POST 90:
Seleccién y
documentacio
n de piezas
Selecciény
documentacio
n de piezas
destacadas
Proyecto
Plataformay
expo Colonia
Dignidad
Exposiciones
Temporales
con Coleccion
en MMDH:
Disidencias,
Fotografias
Marcelo
Montealegre;

Profesores

Visitantes
presenciales
del MMDH

Visitantes
presenciales
del MMDH

Personas con
discapacidad
auditiva
usuarias de
Lengua de
Sefias
Visitantes
presenciales
del MMDH

Visitantes
presenciales
del MMDH

Visitantes
presenciales
del MMDH

Visitantes
presenciales
del MMDH

1 plan de
formacién

80 piezas

Ingresos
50%
Instalacion
50%

9
audiovisual
es

1
exposicion

6 informes

1
exposicidn
y
plataforma
3
exposicione
s

abril a
diciemb
re

2026

julio
2026

Noviem
bre
2026

2
semestr
e

enero a
inaugur
acion

enero a
diciemb
re 2026

enero a
octubre
2026

abril a
octubre
2026

Informes
de avance
semestrale
S

Registro
fotografico
y cédulas

Informe,
Registro
fotografico
y
audiovisual
, némina
de fotos
integradas
Informe,
factura,
fotografia

Registro
fotografico,
informe

Informes
bimensuale
S

Informes,
registro
reuniones

Registro

Fotografico
, informes
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Gabierna de Chile

Exposicio
nes en
otros
espacios
en Chiley
otros
paises

Dia del
patrimoni
oy Dia
del
patrimoni
o infantil
/los
tesoros
del
Museo se
encuentr
an con el
publico
Cine de
Coleccion

Memoria
Abierta —
Hacer Justicia

Circulacion de
Exposiciones
con
Colecciones
en otros
espacios
(incluye expos
textiles en
espacios
académicos)
Nueva
exposicion de
arpilleras
“Hebras de la
Memoria” (24
arpilleras) +
(Confeccién 1
cajade
traslado,
produccion
cédulasy
texto inicio)
Exhibicion de
objetos de la
coleccién Dia
del
Patrimonio
Exhibicion de
Archivos de la
Coleccion de
Patrimonio
Infantil

Cine de
coleccion en
el MMDH

Cine de
Coleccién en
otros espacios
y canales
comunitarios
(10 canales

P

p

P/V

General,
instituciones
académicas

General

Visitantes
presenciales
MMDH

Visitantes
presenciales
MMDH

General

General

6
exposicione
s en otros
espacios

Exposicién
de 24
arpilleras y
Confeccién
1 caja de
traslado

1
exhibicion

1
exhibicion

2
exhibicione
sal mes, 12
en total

45 peliculas
aprox

enero a
diciemb
re 2026

enero a
diciemb
re 2026

Mayo
2026

Agosto2
026

abril,
mayo,
junio,
septiem
bre,
octubre
y
noviem
bre
2026
Enero a
diciemb
re 2026

Informes,
convenios,
registro
fotografico
facturas

Informes,
convenios,
registro
fotografico
facturas

Registro
fotografico

Registro
fotografico

Factura,
material
grafico,

informe

Informes
mensuales
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Gobierno de Chile

Desarroll
oy
promoci
onde
Investiga
cion:
archivos,
memoria
s, DDHH

Dia del
Cine
chileno
(29/11_d
omingo)

Concurso
de tesis

Desarroll
o archivo
oraly
entrevista
sde
Memoria

Desarroll
ode
investigac
ion en
proyectos
de
archivos,
memorias
, DDHH

Ruta dela
Memoria
Barrio
Yungay

R.My
regiones)

Dia del Cine P
Chileno:
alianzas,
vinculos con
universidades
programacion
y
convocatoria
Concurso de
tesis:
Convocatoria,
premiacion
2026.

P/V

Disefio e
impresién
tesis
ganadora
Concurso
2025

Archivo oral y P/V
testimonios
audiovisuales;
Nuevos
donantes,
justicia,
disidencias
Desarrollo de
Investigacion
en proyectos
archivos,
memorias,
DDHH: Hacer
Justicia,
Sistematizacio
n de Consejos
de Guerra;
Actualizacion
de relatos
Desarrollar 3 P
recorridos

durante el

afio para la

puesta en

valor de la

ruta de

memoria del
Museo.

Convocar
asistentesy
relatores/testi

P/V

General

Estudiantes
Universitarios
de prey post
grado,
académicos,
organizacione
s de derechos
humanos,
organizacione
s sociales

Organizacione
s de DDHH,
organizacione
s ciudadanas,
estudiantes,
academia

General

General

1 programa | agosto
a29de
noviem
bre
2026

8 Marzo a

premiados | noviem
bre
2026

1

publicacion

30 eneroa

entrevistas | diciemb

al ano re 2026

3 enero a

investigacio = diciemb

nes re 2026

3 marzo a

recorridos diciemb
re 2026

Informes,
facturas,
fotografias

Graficas
convocator
ias, actas,
informes,
Publicacion
, facturay
boleta
honorarios

Informe
mensual

Informes,
links,
registro
fotografico

Informes,
graficas,
registro
fotografico
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5

Gabierna de Chile

Redesy = RAMDH

trabajos

colabora

tivos,

intercam

bios y

asesorias = Asesorias

entemas e

de intercam

archivos  bios con

y colectivos

memoria

s organizaci
ones,
universid
ades,
museos y
sitios de
memoria
en chiley
otros
paises.

Programa: Museografia

moniantes
por hito de
memoria,
implementar
recorridos,
difusion en
RRSS,
elaboracién e
impresion de
tripticos
informativos
Desarrollar 1
taller con
personas,
grupos y
comunidades
del Barrio
Yungay en
torno alaruta
de memoria
del Museo.
Disefio e
implementaci
on taller,
convocatoria
a
participantes
Participacion
en la Red de
Archivos de
Memoria y
DDHH -
RAMDH
Asesorias e
intercambios
con
organizacione
s sociales de
memoria,
archivos e
instituciones

P/V

Vecinos y 1 taller
organizacione
s Barrio

Yungay

Organizacione 6 reuniones
s archivos y

memoria

Organizacione 6 asesorias
se

instituciones

privadas y

publicas

marzoy
diciemb
re 2026

marzo a
diciemb
re 2026

enero a
diciemb
re 2026

Informe
registro
fotografico

actas,
registro
fotografico

Informes,
actas,
registros
fotografico
s
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Gabierna de Chile

Disefio Planificaci

denueva oény

area desarrollo

curatoria  del

I dela disefio

muestra  museogra

principal  ficoy
espacial
de una
nueva
area
curatorial
dela
muestra
principal,
basada
enel
guion
museogra
fico
aprobado
,
abordand
ola
resistenci
a cultural
en los
anos 80,
el
plebiscito
y el
periodo
post 90.

Ejecuci6  Coordinac

ny ion

montaje  técnica

denueva dela

area produccio

curatoria nde

| recursos
museogra
ficosy
supervisio
n del
montaje
dela
nueva
area
expositiva
’
abordand
ola
resistenci
a cultural
en los

Ajuste y P General
desarrollo del
disefio
museografico
y espacial a
partir del
guion
existente;
Definicion de
distribucion
de
colecciones 'y
recorrido
expositivo;
Disefio de
recursos
museografico
S,
Elaboracidn
de carpeta
técnica para
produccion y
montaje.

Coordinacidn P General
dela
produccion de
recursos
museografico
s y graficos;
Supervision
del montaje
en terreno;
Ajustes finales
durante la
instalacion;
Habilitacion y
apertura de la
zona
expositiva.

Guion
curatorial y
pre-disefio
del espacio
(50%);
Planosy
archivos
graficos de
disefio
museografi
coy
espacial
aprobados
por la
directora
ejecutiva
(50%).

Produccion
de recursos
expositivos
(40%);
Registro
fotografico
del proceso
de montaje
(40%); Area
expositiva
operativa y
abierta al
publico
(20%).

Enero a
septiem
bre
2026

Junio a
diciemb
re 2026

Informes,
planos,
fotografias

Informes,
fotografias
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Gabierna de Chile

8 Coordina
ciény
disefio
grafico
dela
exposicio
n
temporal
en
colabora
cién con
la Vicaria
dela
Solidarid
ad

9 Coordina
ciény
montaje
dela
exposicio
n
temporal
del
artista
Leonardo
Portus,
bajo la
curaduri
a de José
de
Nordenfl
ycht

anos 80,
el
plebiscito
yel
periodo
post 90.
aseguran
do quela
zona
quede
operativa
y
conforme
al disefio
aprobado

Coordinac
ion del
disefio
graficoy
su
implemen
tacion
para
exposicio
n
temporal,
en
articulaci
on con
equipos
curatorial
esy
técnicos
del
MMDH.
Coordinac
ion
técnica
del
montaje
dela
exposicio
n
temporal
y entrega
de
materiale
s
expositiv
0s para su
difusién
institucio
nal, en
articulaci

Desarrolloy P General
ajuste de
propuesta
grafica
expositiva;
Coordinacidn
de produccién
e
implementaci
On grafica;
Supervision
de montajey
apertura.

Coordinacidn P General
de
requerimient
os técnicos y
museografico
S;

Supervision
del montaje
expositivo en
sala;
Preparaciény
entrega de
materiales
(textos e
imagenes)
para difusion
institucional.

Enero
2026

Propuesta
grafica
expositiva
aprobada
(50%);
Registro
fotografico
del
montaje en
explanada
(50%).

Enero a
junio
2026

Entrega de
material de
difusion a
Comunicaci
ones (50%);
Registros
fotografico
sde
montaje
(50%).

Informes,
fotografias

Informes,
fotografias
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Gabierna de Chile

Coordina
ciény
montaje
dela
exposicio
n
temporal
dela
artista
Milena
Moena,
bajo la
curaduri
ade
Cynthia
Schuffer

Coordina
ciény
montaje
dela
exposicio
n
fotografi
ca
temporal
de Lucas
Urenda

on con
artista,
curador,
equipos
internos y
area de
Comunica
ciones del
museo.
Coordinac
ion
técnica
del
montaje
dela
exposicio
n
temporal
y entrega
de
materiale
s
expositiv
0s para su
difusion
institucio
nal, en
articulaci
6n con
artista,
curador,
equipos
internos y
area de
Comunica
ciones del
museo.
Coordinac
idny
montaje
de
exposicio
n
temporal,
en
articulaci
on con
equipos
curatorial
esy
técnicos
del
MMDH.

Coordinacidn P General
de
requerimient
os técnicos y
museografico
S,

Supervision
del montaje
expositivo en
sala;
Preparaciény
entrega de
materiales
(textos e
imagenes)
para difusion
institucional.

Desarrollo y P General
ajuste de
propuesta
grafica
expositiva;
Coordinacidn
de produccién
e
implementaci
on grafica;
Supervision
de montajey
apertura;
Preparaciony
entrega de
materiales
(textos e
imagenes)

Entrega de
material de
difusion a
Comunicaci
ones (50%);
Registros
fotografico
sde
montaje
(50%).

Propuesta
grafica
expositiva
aprobada
(35%);
Entrega de
material de
difusién a
Comunicaci
ones (30%);
Registros
fotografico
s del
montaje
(35%).

Enero a
junio
2026

Enero a
junio
2026

Informes,
fotografias,
graficas

Informes,
fotografias,
graficas
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Gobierno de Chile

Coordina
cion,
curaduri
a, disefio
y
montaje
de
exposicio
n
temporal
sobre
disidenci
asen
dictadur
ay
democra
cia,
incluyen
do
coleccion
es del
MMDH

Coordina
cion,
curaduri
a, disefio
y
montaje
de
exposicio
n
temporal
de David
Lamelas
y
Hildegar
de
Duane.

Gestion
integral
dela
exposicio
n
temporal,
desde la
curaduria
y el
disefio
expositiv
o hasta su
montaje y
apertura
al
publico,
en
articulaci
6n con
equipos
internos
del
museo.
Gestion
integral
de una
exposicio
n
temporal
de piezas
audiovisu
ales
creadas
entre
ambos
artistas.
Compren
dela
definicion
y
organizaci
on de
contenido
s, el
disefio
expositiv
oyla

para difusion
institucional.

Gestion P General
integral de la
exposicion
temporal,
desde la
curaduriay el
disefo
expositivo
hasta el
montaje,
aperturay
entrega de
materiales
para su
difusion
institucional,
en
articulacion
con equipos
internos del
museo.

Definicidn y P General
organizacion
de contenidos
expositivos;
Disefio
museografico
y
coordinacién
de
produccion;
Coordinacién
y supervision
de montajey
apertura;
Articulacion
de acciones
de mediacién
y programa
publico;Entre
ga de
contenidos y
materiales a
Comunicacion
es.

Enero a
junio
2026

Guion
curatorial
aprobado
(25%);
Disefio
expositivo
aprobado
(25%);
Entrega de
material de
difusion a
Comunicaci
ones (25%);
Registros
fotografico
sde
montaje
(25%).

Meta final: | marzo a
Exposicién noviem
montaday | bre
abierta al 2026
publico.Hit

os de

seguimient
o:Seleccién

de obras

(25%);

Disefio

expositivo
aprobado

(25%);

Produccién

y entrega

de

contenidos
curatoriales

, de

mediacion

y difusién

(25%);

Montaje

Informes,
fotografias,
graficas

Informes,
fotografias,
graficas
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Gabierna de Chile

Coordina
ciény
montaje
de
exposicio
n
temporal
en
colabora
cién con
Memoria
Abierta,
sujetaa
financia
miento
dela
organiza
cion

Coordina
cion,
disefioy
montaje
de
exposicio
n del
archivo
fotografi
co de
Marcelo
Monteal

coordinac
ion de su
produccio
n,
montaje y
apertura
al
publico,
en
articulaci
6n con
equipos
internos
del
museo.
Coordinac
ion
técnica
del
montaje
dela
exposicio
n
temporal
y entrega
de
materiale
s
expositiv
0s para su
difusion
institucio
nal, en
articulaci
onconla
institucié
n
colaborad
oray
equipos
internos
del
museo.
Coordinac
ion del
disefioy
montaje
dela
exposicio
n
temporal,
articuland
oel
trabajo
curatorial

Coordinacién P General
y supervision

del montaje

expositivo;

Entrega de

materiales

(textos e

imagenes)

para difusion

institucional.

Coordinacidn P General
del trabajo
curatorial y
fotografico;
Disefio
museografico
y supervision
del montaje
expositivo;
Entrega de
materiales

final y
apertura de
la
exposicion
(25%).

Convenio/c  abril a
onfirmacié = agosto
nde 2026
financiamie

nto (25%);

Textosy

disefio

expositivo

aprobado

(25%);

Entrega de

material de

difusion a
Comunicaci

ones (25%);
Registros
fotografico

sde

montaje

(25%).

Julio a
diciemb
re 2026

Minuta de
reunion de
coordinacié
n (25%);
Textosy
disefo
expositivo
aprobado
(25%);
Entrega de
material de
difusién a

Informes,
fotografias,
graficas

Informes,
fotografias,
graficas
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Gobierno de Chile

egre,
vinculad
oa

donacion
a MMDH

Coordina
cion,
disefio,
montaje
y
difusion
de
exposicio
n sobre
Colonia
Dignidad
en
colabora
cién con
la
Universid
ad Libre
de Berlin

Gestidn,
coordina
cion,
curaduri
ay
montaje
de
exposicio
n del
artista
Lorenzo
Sandoval
,en
colabora
cién con
el Centro

de
persona
contratad
ayel
fotdégrafo
con los
equipos
del
museo.
Coordinac
ion
integral
del
proceso
expositiv
o,
integrand
o
curaduria
, disefio
museogra
fico,
servicio
especializ
ado de
disefio
espacial y
arquitect
dnico,
montaje y
produccio
nde
materiale
s graficos
de
difusion
dentro
del
museo.
Coordinac
ion del
proceso
expositiv
o,
integrand
o
curaduria
,
comision
de obras,
montaje y
difusion,
en
articulaci
6n con el

para difusion
institucional.

Coordinacién P General
del trabajo
curatorial y de
disefio
expositivo;
Disefio
museografico
y supervision
del montaje
expositivo;
Entrega de
materiales
para difusion
institucional.

Coordinacién P General
curatorial y
seguimiento
del trabajo
con el artista;
Acompafiami
ento ala
produccion y
finalizacién de
las piezas
expositivas;
Supervision
del montaje
expositivo;
Entrega de
materiales

Comunicaci
ones (25%);
Registros
fotografico
sde
montaje
(25%).

Guion Julio a
curatorial diciemb
con re 2026
seleccion

de archivos

(25%);

Disefio

expositivo

finalizado

(25%);

Entrega de

material de

difusion a
Comunicaci

ones (15%);

Plan de

montaje y
cronogram

a final

aprobado

(15%);

Registros
fotografico

sde

montaje

(20%).

Junio a
diciemb
re2026

Aprobacion
de texto
curatorial
(35%);
Entrega de
material de
difusion a
Comunicaci
ones (35%);
Registros
fotografico
sde
montaje
(30%).

Informes,

fotografias,

graficas

Informes,

fotografias,

graficas
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Cultural
de

Espafa
en Chile

Coordina
cién de
exposicio
n
temporal
en
colabora
cién con
Sybir
Memoria
|
Museum

Coordina
cién de
montaje
temporal
en
colabora
cién con
Fundacio
n
Moment
o
Ciudadan
o0, Museo
Histérico
Nacional
y Escuela
de
Disefio
UDP.

artista, la
institucié
n
colaborad
oraylos
equipos
del
museo.
Coordinac
ion del
proceso
expositiv
oen
colaborac
ién con
Sybir
Memorial
Museum,
articuland
o
requerimi
entos
curatorial
es,
museogra
ficosy
técnicos
para su
correcta
implemen
taciony
apertura
al
publico.
Gestion
integral
de un
montaje
temporal
enla
Plaza de
la
Memoria,
resultado
de un
proyecto
de
colaborac
ion
semestral
entre
institucio
nes.
Compren
de un

para difusion
institucional.

Coordinacién P General
conla
institucién
colaboradora
y equipos
internos;
Supervision
del montaje
expositivo y
apertura;
Entrega de
material de
difusidn
institucional.

Coordinacidn P General
de proceso de
construccién
de exposicion;
Coordinacién
y supervision
de montajey
apertura;
Entrega de
contenidos y
materiales a
Comunicacion
es.

Junio a
diciemb
re 2026

Textosy
disefio
expositivo
aprobados
(35%);
Entrega de
material de
difusién a
Comunicaci
ones (35%):
Montaje
finaly
apertura de
la
exposicion
(30%).

Junio a
diciemb
re 2026

Meta final:
Exposicién
montada y
abierta al
publico.
Hitos de
seguimient
o:

Disefio
expositivo
aprobado
(35%);
Produccién
y entrega
de
contenidos
curatoriales
, de
mediacion
y difusién
(35%);

Informes,
fotografias,
graficas

Informe y
fotografias
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Coordina
cién de
exposicio
n
temporal
en
colabora
cién con
la
Comision
Argentin
a para
Refugiad
osy
Migrante
s (CAREF)

Adecuaci
on de
salas
expositiv
as
mediant
e
coordina
cién de
servicios
y
adquisici
on de
material
es
necesari
os,
incluyen
do
bancas
para
visitantes

acompan
amiento a
estudiant
es de
Disefio
UDPy
coordinac
ion
técnica
del
montaje.

Coordinac
ion del
disefio
graficoy
su
implemen
tacion
para
exposicio
n
temporal,
en
articulaci
on con
equipos
curatorial
esy
técnicos
del
MMDH.
Coordinac
iony
supervisio
nde
trabajos
de
adecuacio
n de
salas,
incluyend
o pintura,
tabiqueri
a,
montaje,
instalacid
n de
bancas,
compra
de
materiale
sy
organizaci
on del

Desarrolloy P General
ajuste de
propuesta
grafica
expositiva;
Coordinacidn
de produccién
e
implementaci
On grafica;
Supervision
de montajey
apertura.

Coordinacién P General
de servicios
externos o
internos para
la adecuacion
de salas;
Adquisicion
de materiales
de pintura,
tabiqueria,
montaje y
bancas;
Supervision
de los
trabajos de
adecuacion,
montaje e
instalacién de
bancas;
Organizacién
del retiroy
traslado de

Montaje
final y
apertura de
la
exposicion
(30%).

Enero a
diciemb
re 2026

Propuesta
grafica
expositiva
aprobada
(35%);
Entrega de
material de
difusion a
Comunicaci
ones (35%);
Montaje
final y
apertura de
la
exposicion
(30%).

Enero a
diciemb
re 2026

1 informe
mensual de
trabajos de
montaje y
desmontaje
, Yy registros
fotografico
s
mensuales
de las salas
intervenida
s

Informes,
fotografias,
graficas

Informes,
fotografias,
graficas
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Coordina
ciény
montaje
de
itineranci
adela
exposicio
n "Nunca
Mas" por
tres
comunas
dela
Region
Metropol
itana

Disefio,
coordina
cion,
supervisi
ony
adecuaci
ones
técnicas
dela
muestra
principal,

retiroy
traslado
de piezas
segun sea
necesario
,
aseguran
do
condicion
es
Optimas
para la
apertura
de
exposicio
nes.
Coordinac
ion del
proceso
de
rediseifio
integral
dela
muestra
itinerante
,
articuland
oel
trabajo
del
equipo
externo
especializ
adoy
aseguran
dola
correcta
produccio
nde la
nueva
propuest
a
expositiva

Coordinac
ion
integral
de las
intervenci
ones
técnicasy
museogra
ficas para
mantener
la

piezas segun
sea necesario.

Gestiony P General
coordinacion

de itinerancia

dela

exposicion

"Nunca Mas"

por tres

comunas

Disefio y P General
coordinacion
de ajustes en
dispositivos
museografico
s y graficos;
Supervision
de
adecuacion
de espacios y
mejoras de

1
Itinerancia
(33%), 1
Itinerancia
(33%), 1
Itinerancia
(33%),

Informes
Mensuales
(12)

Marzo a
diciemb
re 2026

Enero a
diciemb
re 2026

Informes,

fotografias,

graficas

Informes,

fotografias,

graficas
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incluyen  muestra iluminacion;
do ajuste  principal Comision y
de operativa  validacion de
dispositiv  yen trabajos

0s condicion = ejecutadosy
museogr  es materiales
aficos, Optimas adquiridos.
actualiza de

cién exhibicié

grafica n,

de salas incluyend
y zonas o disefio
expositiv  de

as, ajustes,
adecuaci  actualizac
onde ion
espacios  grafica,

y adecuacio

mejoras  nde
parciales  espacios,

de mejoras

iluminaci  de

o6nen iluminaci

zonas ony

seleccion  comision/

adas. validacién
de los
trabajos
ejecutado
.
Actualizac = Revisidny P General Memorial Eneroa Informes,
ion de la validacion de actualizado @ diciemb fotografias,
noémina la némina de y validado re 2026  graficas
de victimas

victimas ejecutadas
ejecutada  politicamente

s y detenidas
politicam  desaparecidas
entey incorporadas

detenidas enel
desapare  memorial
cidas en Ausencia y
el Memoria, e
memorial  incorporacion
Ausencia = de fotografias
y con familiares
Memoria. vy
organizacione
s asociadas.
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Disefio de
una
propuest
a
museogra
fica
inédita
para la
incorpora
cién de
victimas
calificada
s porla
Comision
Valech
(2011) en
la

zona Repr
esiony
Tortura.

Disefio y P
desarrollo de
una
propuesta
museografica
inédita para la
incorporacion
de victimas
calificadas por
la Comisién
Valech (2011)
enlazona
Represion y
Tortura,
incluyendo
criterios
conceptuales,
espacialesy
graficos.

Programa: Educacién y Audiencia

Publicaci
on de
Informe
sobre
proyecto
Dialogue
mos.

Actividad
es
formativ
asa
docentes

Edicién
final de
resultado
s del
proyecto
iDialogue
mos!:
Explorand
o lo que
significa
ser nifio
desde las
nifieces y
juventude
s

Replicar
la
experienc
ia de
actividad
es
formativa
scon
SEREMI
de
Educacio
n de RM.

1. Reunidn de P
trabajo con
equipo de
Defensoria de
la nifiez para
la sancién
final de
informe, 2.
Edicidony
disefio
grafico.

1. Actividad P
formativa
para docentes
de Educacién
de Parvulo,
Ensefanza
Basicay
Ensefanza
Media, 2.
Entrega de
bolsa de yute
natural con
logoy
nombre de
actividad
como
contenedor

General

Instituciones
que trabajan
con nifieces,
académicos/a
s y docentes.

Docentes conv
ocados a
través de
SEREMI

de Educacion,
SLEP o
instituciones
educativas en
general.

1 Enero a
propuesta diciemb
museografi | re 2026
ca disefiada
y
presentada
para
validacion
instituciona
1 (100%).
Disefio Agosto
Graficodel = 2026
documento
. 50%
Publicacién = Septiem
en bre
EducaMem | 2026
oria 50%
3 julioa
actividades | diciemb
formativas | re

2026

Informes,
fotografias,
graficas

Actas,
disefios y
documento
S
Document
o digital
publicado
en

pagina Edu
caMemoria

Programa
dela
actividad
formativa,
PPT de
actividad
formativa,
Asistencia
por
actividad
formativa,
Registro
fotografico
por
actividad
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Actividad = Se

es con proyecta

Colegio avanzar

de con las

Profesor  reuniones

es/as de
trabajo
para el
lineamien
to de
actividad
es
formativa
sen
DESCAy
contenido
s relativos
ala
convivenc
ia escolar
y su
relacion
con las
unidades
de
formacio
n
ciudadan
a

Actividad = Se

en proyecta

Educaciéo la

nde implemen

Parvulo tacion de
2
mediacio
nes de la
actividad
Zapatos
con olor a
Mar en
Educacio
n de
Parvulo

Actividad = Se

con proyecta

Ensefianz la

a Basica implemen
tacién del
proyecto

de Memoria
Oculta (60u)

1. Reuniones P/V  Docentes 1

con equipo de documento
Colegio de de Disefio
profesores/as de

, Amnistia actividad
Internacional formativa p
y CODEPU 2. ara
Revisidn de docentes
borrador de

los

lineamientos

de curso de

actividades

formativas

para docentes

1. Gestidny P Estudiantes de Ejecucidn
coordinacién educacion de de

de parvulos actividad
consentimient en2

os 2. jardines
Produccién de infantiles
materiales

conforme a

los ajustes de

las

implementaci

ones de 2025

3. Impresion

de 100 afiches

1. Gestidny P Estudiantes de = Ejecucidn
coordinacién Ensefianza de 5

de Basica sesiones de
consentimient trabajo con
os 2. un curso de

Produccién de

Primer
semestr
e del
afio
2026

mayo a
julio 20
26

mayo y
junio 20
26

Acta de
reuniones.
Propuesta
de disefio
de
actividades
para
docentes

PDF de
Afiche,
Consentimi
entos
informados
de los
estudiante
S,
Fotografias
de cada
actividad.

Carta de
compromis
ode
escuela,
Consentimi
entos
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Actividad
con
Ensefanz
a Media

Talleres
fechas
patrimon
iales

Radial
con
Ensefanz
a Basica

Se
proyecta
la
implemen
tacion de
la cuarta
version
de Artey
Memoria
con
Ensefanz
a Media

Se
proyecta
disefiar
y/o
replicar
talleres
durante
Museo de
Verano;
Patrimoni
o,
Patrimoni
ode
nifiez;
vacacione
sde
invierno;
noche de
museos.
1. Disefio
de
talleres
y/o
actualizac
ion de
disefio 2.
Produccio
nde
materiale
sy
compra
de
insumos

materiales
conforme a
los ajustes de
las
implementaci
ones de 2025
3. Impresion
de 50 afiches
1. Gestidny
coordinacion
de
consentimient
0s 2.
Materiales
conforme a
los ajustes de
las
implementaci
ones de 2025
3. Café

31 de enero

Dia del
Patrimonio

Noche de
Museos

p

p

p

P

Estudiantes de
Ensefianza Me
dia

General

General

General

Ensefianza
Basica

Ejecucion Primer
de 8 sesion = semestr
es de e
trabajo con

un curso de
Ensefianza

Media

Programaci
ony
ejecucion
de activacio
n,
mediacion
y talleres
en Museo
de verano
Programaci
ony
ejecucion
de activacio
n,
mediacion
y talleres
en Dias de
los
Patrimonio
s
Programaci
ony
ejecucion
de activacio
n,
mediacion
y talleres
en Noche
de Museos

eneroy
febrero
2026

Mayo
2026

octubre
2026

informados
, Asistencia
por sesion,
Fotografias
por cada
sesion,
Capsulas
de radio
Carta de
compromis
ode
escuela,
Consentimi
entos
informados
, Asistencia
por sesion,
Fotografias
por cada
sesion,
Capsulas
de radio
Programaci
on, Fichas
de
actividades
mediadas,
Fotografias

Programaci
on, Fichas
de
actividades
mediadas,
Fotografias

Programaci
on, Fichas
de
actividades
mediadas,
Fotografias
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para
taller

Actividad = Replicar
musical la
en dias estrategia
de de
patrimon  gestion
io de fila
musical
durante
los 2 dias
de las
jornadas
de
patrimoni
o
Talleres Se
Semana proyecta
de disefiar
Educacié  y/o
n replicar
Artistica  talleres
para 2
actividad
es
durante
SEA
Talleres Se
en proyecta
fechas disefiar
conmem  y/o
orativas*  replicar
talleres
para:
aniversari
0 Museo;
8M; dia
de DDy
EP; 11 de
septiemb
re; dia de
los
DD.HH.;
dia de los
derechos
dela
nifez;
medio
ambiente

1. P
Coordinacion
d grupos de
musica, 2.
Coordinacién
de traslado, 3.
Coordinacién
de servicio de
comida a
bandas de
musicos

1 evento:
Ejecucion
dela
actividad
musical

General

1. Disefio de P 2 talleres
talleres y/o
actualizacion
de disefo 2.
Produccién de
materiales y
compra de
insumos para

taller

Nifios, nifas,
adolescentes
y jovenes

1. Disefio de P General
talleres y/o

actualizacion

de disefio 2.

Produccién de

materiales y

compra de

insumos para

taller

Ejecucion
de 8
actividades
conmemor
ativas

Mayo
2026

Mayo
2026

Marzo a
diciemb
re 2026

Programaci
on de
parrilla
musical.
Ficha de
activacion
musical.
Fotografias

Programaci
on, Fichas

de talleres.
Publicacién
de talleres.
Fotografias

Fichas de
talleres,
Publicacién
de talleres,
Fotografias
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Revisién
editorial
de
material
es
educativ
os para
publicaci
on en
Educa
Memoria

Diseno,
elaboraci
ony
producci
on de
material
digital
paral
recorrido
s libre
por la
muestra
principal

Disefio,
elaboraci
ony
producci
on de
fichas
tematica
s (linea
editorial)
de2
temas

Se
proyecta
editary
actualizar
materiale
sde
apoyo
educativo
o
didactico
que
tengan
relevanci
acon las
tematicas
del
contexto
social y
de las
propuest
as
tematicas
tratadas
durante
el afio en
el museo
Identifica
run
trayecto
para
visita
libre que
apoye el
trabajo
en
temporad
aalta
para
institucio
nes
educativa
sde
Ensefanz
a Media
Para
fortalecer
los
vinculos
entre las
institucio
nes
educativa
s se
propone
crear 2

1.
Identificacion
de 2
materiales
conforme
retrospectiva
2024, 2.
Revision con
equipo del
area, 3.
Ediciony
correccién de
estilo, 4.

Disefio grafico

1. Disefio de
guion de

contenidos, 2.

Disefio de
activaciones
pedagdgicas,
3. Diseino
grafico

1.
Identificacion
de temas
consultados
qgue pueden
ser

profundizados

posterior al
recorrido, 2.
Disefio

metodoldgico

Facilitadores y
docentes par
a
implementaci
énen

diversos grupo
s

General

General

Actualizaci
onde 2
materiales
de apoyo

Documento
digital para
recorrido
libre

Documento
digital para
uso previo
o posterior
a la vista
por la
muestra
principal

marzo a
noviem
bre 202
6

marzo a
noviem
bre 202
6

marzo a
noviem
bre 202
6

Maqueta 'y
segunda
version
Digital

Publicacion
de
documento
para
recorrido
libre

en EducaM
emoria.
Difusion en
redes de
museo del
material
disponible

Publicacién
de
documento
para
recorrido
libre

en EducaM
emoria.
Difusion en
redes de
museo del
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que
profundi
zan el
recorrido
por la
muestra
principal

Pilotear
el uso
del
material
de apoyo
sobre
Historias
de
Busqued
a para
actualiza
ry
realizar
su disefio
grafico
para
difundirl
oen
Educa
Memoria

Disefio
metodol
ogicoy
grafico
de ruta
para
mediacio
n con
Carabine
ros

fichas
metodold
gicas para
uso del
docente
aplicables
antesy
posterior
a la visita
enel
museo
Probar el
uso e
identifica
rel
cumplimi
ento de
los
objetivos
metodold
gicos para
actualizar
y realizar
la version
grafica
del
recurso
de apoyo

Se
proyecta
crear
material
de apoyo
para ser
utilizado
antes y/o
después
por los
visitantes
de
carabiner
os

, 3 Disefio
grafico

1.
Implementar
las
activaciones
del material
sobre
Historias de
Busqueda en
un grupo, 2.
Ajustar su
propuesta de
contenido y
metodologia,
3. Ejecutar el
Disefio
Griéfico e
ilustrativo
para su
difusion en
Educa
Memoria

1. Revision de
materiales de
afos
anteriores, 2.
Ajustes de
contenidos y
metodologia,
3. Edicion de
documento

Programa: Comunicaciones

Difusidn

Campaia
sde
difusion
de
actividad
es
internasy

Difusién de
actividades,
visitas,
muestra
principal,
muestras
temporales,

)

p

\Y

General

Carabineros,
PDI,
Gendarmes

Usuarios de la
RRSS

Documento
digital

Diagramaci
6n de
documento
digital

12
informes
mensuales
que
incluyen
publicacion
es en redes

marzo a
agosto
2026

Febrero
a

junio 20
26

Mensua
| - Afio
conteni
doen
informe
s

material
disponible

Publicacion
de
documento
para
recorrido
libre en
EducaMem
oria.
Difusién en
redes de
museo del
material
disponible

Publicacion
de
documento
para
recorrido
libre en
EducaMem
oria.
Difusion en
redes de
museo del
material
disponible

FotosLink
Publicacion
es Métricas
RRSS
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Registro
de las
actividad
es del
Museo

externas
del
Museo y
generacio
nde
contenido
S propios

Difusion a
través de
plataform
as
digitales
de las
actividad
es
relevante
s
realizadas
en el
Museo.

archivos y
colecciones
del Museo

Insumos
tecnoldgicos
para registro
y publicacion
de las
actividades
mas
relevantes del
Museo

Usuarios de la
RRSS y
Plataforma
web

sociales y
plataforma
web. Cada
informe da
cuenta de
campanas
de difusion
de
actividades
internasy
externas
del Museo,
visitas y
generacion
de
contenidos
propios.
Cada
informe
dard
cuenta de
al menos
20
publicacion
es
mensuales
consideran
do X,
TikTok,
Instagram,
Facebook y
pagina
web.

12
informes
mensuales
que
incluyen
publicacion
es en RR.SS
y
plataforma
web. Cada
informe da
cuenta de
actividades
del Museo
registradas
por
comunicaci
ones. Cada
informe
dard
cuenta de
al menos 3

mensua
les

Mensua
| - Afio
conteni
doen
informe
S
mensua
les

Link
Publicacion
es
Métricas
RRSS
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Prensa

Fidelizaci
on
Publico

Premio
Periodis
mo,
Memoria
y DDHH

Gestiony
monitore
ode
prensa

Creacién
e
impresién
de
folleteria
conmemo
rativa +
Merchan
dising
Ejecucion
Premio
Periodism
o,
Memoria
y DDHH

Gestidn,
suscripciones
y monitoreo
de prensa

Creacién e
impresion de
folleteria
conmemorati
va +
Merchandisin
g

Produccidn,
diseno,
elaboracion,
difusiony
ejecucion del
Premio de
Periodismo,
Memoria y
DDHH junto
consu
instancia
formativa.

N/A

N/A

V/P

V/P

V/P

N/A

General

Periodistas y
estudiantes de
periodismo

Periodistas y
estudiantes de
periodismo y
publico
general

registros
mensuales.

12
informes
mensuales
que
incluyen
apariciones
en prensa
durante el
mes.

12
informes
mensuales
que incluye
descripcion
e imagen
del disefio
realizado.

Hito 1
(25%):
Produccién
de
lanzamient
oy
convocatori
a al Premio
y Taller
Hito 2
(25%):
Lanzamient
o Premioy
Taller

Hito 3
(25%):
Produccién
y difusion
del Premio
+ Ejecucion
Taller

Hito 4:
(25%):
Cierre de
postulacion
es, revision
y seleccién
de trabajos
+

Mensua
| - Afio
conteni
doen
informe
s
mensua
les

Mensua
| - Afio
conteni
doen
informe
s
mensua
les

Abril —
Julio
2026

Julio
2026

Julio -
septiem
bre
2026

Octubre

diciemb
re 2026

Informe
con Link a
Publicacion
es

Informe
con
descripcion
y Foto
disefio

Fotos,
Actas,
Metodologi
a taller,
listas de
postulante
S,
fotografias

Fotos,
Actas,
Metodologi
a taller,
listas de
postulante
S,
fotografias
Fotos,
Actas,
Metodologi
a taller,
Listas de
postulante
S,
fotografias
Fotos,
Actas,
Metodologi
a taller,
Listas de
postulante
S,
fotografias
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Diversific
aciony
Ampliaci
onde
audienci
as

Contrata
cién de
asesoria
en
comunic
aciones
estratégi
cas

Intervenci
on
Comunica
cional en
el espacio
publico

Serie de
entrevista
s parala
diversifica
ciény
Ampliacio
nde
audiencia
s

Contratac
ion de
una
empresa
o
consultori
ade
asesoria
en
comunica
ciones
estratégic
as

Produccidn, P General
disefio,
elaboracién,
difusiény
ejecucion de
intervencion
comunicacion
al con los
contenidos
del Museo en
el espacio
publico.

Produccidn, \Y
diseno,

elaboracion,
difusion y

ejecucion de

serie de

entrevistas

Basesy N/A  N/A
busqueda de

la empresa o

consultora /

Entrega de

productos de

la asesoria.

18-35 afos

Ceremonia
de
premiacion

Hitol
(50%):
Produccion
y disefio de
contenidos
dela
intervencio
n

Hito 2
(50%):
Comunicaci
ony
ejecucioén
dela
intervencio
n

Hito 1
(50%):
Produccidn,
diseno,
filmaciony
lanzamient
o del
capitulo 1

Hito 2
(50%):
Produccidn,
diseno,
filmaciony
lanzamient
o del
capitulo 2
Levantamie
nto perfil
Asesoriay
analisis de
3
propuestas
(25%)
Contratacio
ndela
asesoria
(25%)
Entrega de
Informe 1
(25%)

ler
Semestr
e

2do
Semestr
e

ler
Semestr
e

2do
Semestr
e

Marzo
2026

Abril
2026

Junio
2026

Fotos,
actas, link
publicacion
es

Fotos,
actas, link
publicacion
es

Fotos,
Actas, link
publicacion
es

Fotos,
Actas, link
publicacion
es

Acta de
reuniones
e informes
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Programa: Extensién

Aniversar La

io actividad
considera
la
Inaugurac
ion de la
exposicio
n que
conmemo
ra los 50
afios de la
creacion
dela
Vicaria de
la
Solidarida
d. El acto
considera
la
presentac
ion de
grupos
musicales
con
apoyo de
archivos
del
museo.

Ciclo de Cuatro

Teatro compafiia

Historias sde

de teatro

Dictadur  que se

ayDDHH unenen
tornoala
memoria,
la
experienc
iadela
dictadura
y sus
secuelas,
la
vulneraci
6n alos
derechos
humanos
de las
personas

y la

Reuniones
para definir
repertorio
con las
agrupaciones
musicales que
participarian.
Coordinacién
de arriendo
de técnica
(sonido y
pantalla) y

sillas. Catering

Coordinacién
pruebas de
sonido y
traslados
musicos

Elaboracion
idea general
del acto

Coordinacion

reuniones con

artistas y
proveedores
técnicos
Produccién
del evento:
coordinacién
montaje
técnico,
traslados,
ensayos,
entre otros.
Rendicidn

Entrega de
Informe
final (25%)

P Trabajadores 1 evento
de la Vicaria,
organizacione

s sociales y de

derechos

humanos.

P General 12
funciones

Septiem
bre
2026

Enero
2026

marzo a
agosto
2026.

Fotografias
/
Publicacién
en web del
MMDH .
actas,
registro
fotografico

Fotografias
/
Publicacidn
en web del
MMDH

Registro
fotografico
y enlace
sitio web.
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Conmem
oracion
11de
Septiem
bre

Estreno
Peliculas
y
Docume
ntales,
Homenaj
es,
Lanzamie
ntos de
libros,
concierto
S,
seminari
osy
conversa
torios,
entre
otros.

importan
ciadelos
valores
democrat
icos.
Actividad
de
conmemo
racion a
las
victimas
del golpe
militar
ocurrido
en 1973,
que se
lleva a
cabo en
la
explanad
adel
Museo.
La
actividad
considera
una
presentac
ion
artistica
por
definir,
que
acompan
ala
proyeccié
n de sus
rostros
Realizar
la
produccio
ny
coordinac
ion de
actividad
es
presentad
as por
personas,
organizaci
ones,
agrupacio
nesy
diversas
entidades
vinculada

Elaboracidn
idea general
del ciclo.
Coordinacién
reuniones con
cada
compafiia

Produccidn:
coordinacion
montaje
técnico,
traslados,
ensayos,
catering
compaifiias,
entre otros.
Rendicidn

Coordinacién
reuniones con
artistas,
contrapartes
y proveedores
técnicos.
Produccién
del evento:
coordinacién
montaje
técnico,
ensayos,
entre otros.

Agrupaciones
de derechos
humanos, de
familiares de
victimas,
entidades
académicas y
culturales,
vecinos y
vecinas, entre
otras.

Se incorpora
enla
programacion
solicitudes de
espacios del
museo, de
parte de
agrupaciones
de derechos
humanos, de
familiares de
victimas,
entidades
académicas y
culturales,
entre otras.

Coordinaci
on:
reuniones
con
artistas/co
ntrapartes
y
proveedore
s técnicos
:50%
Realizacion
del evento:
coordinacié
n montaje
técnico,
traslados,
ensayos,
entre otros:
50%

Informes
mensuales
(12
informes al
afio)

Junio a Registro
septiem  fotografico
bre y enlace
2026 sitio web
Septiem  Registro
bre fotografico
2026 y enlace
sitio web.
Eneroa  Registro
diciemb  fotografico
re 2026  y/o
audiovisual
, enlace
sitio web.
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Apoyo de
producci
on,
coordina
ciény
técnica
en
actividad
es
vinculad
asa
otras
areas del
museo.

Participa
cién en
Festivale
s:
Lollapalo
oza 2026
y Festival
dela
Memoria
en

sala
misién
del
museo;
las cuales
son
realizadas
en las
dependen
cias del
museo.
Realizar
la
produccio
ny
coordinac
ion de
actividad
es
vinculada
s a otras
areas del
museo,
tales
como
inaugurac
iones de
exposicio
nes, ciclo
de cine
de
coleccion
es,
donacion
es,
lanzamie
nto de
archivos,
seminario
s, firmas
de
convenios
, entre
otros.

Se
dispone
de un
espacio
en
"Muda:
Mdsica,
Derechos
Humanos
y Arte"
Estadio

Producciény
coordinacién

Coordinacion:
reuniones con

diferentes
areas del
museo, con
Lotus y con

coordinadore

s Mala
Memoria
Freestyle.
Produccién

P areasy
equipos de
trabajo Museo

P Jévenesy
publico
general

25
actividades

Participacio
n en MUDA
50%

Participacio
nen
Lollapalooz
a 50%

enero a
diciemb
re 2026

7 de
marzo
2026

13,14y
15 de
marzo
2026

Registro
fotografico
del evento

Registro
fotografico
y enlace
sitio web.

Registro
fotografico
y enlace
sitio web.
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Nacional
el 7 de
marzoy
en
Lollapalo
oza 13,
14y 15
de marzo.
Montaje
exposicio
ny
Lanzamie
nto del
disco
Mala
Memoria
Freestyle.
Compra
de
equipos,
repuestos

Estadio
Nacional

’

materiale
se
insumos
necesario
s para el
funciona
miento
del
espacio.

del evento,
coordinacion
montaje
técnico,
traslados,
pruebas de
sonido,
alimentacion,
entre otros

N/A  N/A Informes

Mensuales

Lavado de
cortinas
escenario,
mesas
plegables,
huinchas
gafer,
ampolletas,
focos.

Audio:

- 2 Parlantes
pasivos 12" +
case
Proteccion. -
2 Sub Bajos
Activos de
18".- 2
Micréfono
Shure SM81. -
3 Micréfono
JTS Cuello de
ganso + Base.
- Micréfono
Shure SM57. -
Micréfono
Shure SM58. -
5 Atril K&M +
Case de
proteccidn.
lluminacién:

- 4 lentes para
fresnel (no
hay stock en
chile, solo ali
express)

N/A  N/A

N/A  N/A

Enero a
diciemb
re 2026

Informes y

Facturas
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Programa: Gestidn Directiva y Coordinacidn

Libro
MUSEO

Produccio
ndeun
libro
impresoy
descarga
ble
digitalme
nte, que
contenga
la historia
de
museo,
galeria
fotografic
ay planos
del
edificio y
un
resumen
de los
principale
sy
eventos
en estos
16 afos
de
historia
del
Museo.
Acto
conmemo
rativo del
Dia

Conmem
oracion
8M

Audiovisual N/A  N/A

(proyeccion):

- Extender

Hdmi - Dgkat

2.0 + cable

hdmi. - HUB

Adam puertos

usb hdmi. -

Swich Kramer

Vs 211

Energia: N/A  N/A

- 1 tablero

trifasico. -

Materiales

para

fabricacién de

cables

trifasicos y

monofasicos

H125

Contratacion \Y General Bases de

de periodista contratacio

gue acopie el ny analisis

relatoy de 3

escriba el propuestas

texto. 3 (25%)

cotizaciones Primer

de impresién borrador

de 800 (25%)

ejemplares. Propuesta

Disefio del final para

libro. enviar a
Imprenta
(25%)
Libro
Impreso y
Lanzamient
0 (25%)

Planificar Acto P Organizacione  Planificar

8 M, convocar sdela Acto8 My

a artistas, sociedad civil, = convocar a

institucionesy  artistas,

Abril a Propuesta
octubre  inicial,
2026 Propuesta
final,
facturasy
libro
impreso
Febrero Informe de
2026 reuniones,
facturas,
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Fortaleci
miento
de las
relacione
s
internaci
onales
del
Museo
con otros
actores

Promoci
o6ndela
participa
cién del
museo
en
congreso
S,
encuentr
osy/o
seminari
os
internaci
onales

Internaci
onal de la
Mujer,
que
contempl
a
materiale
s para
talleres,
acto
musical y
condecor
aciones a
mujeres
destacad
as

Participac
ion en
redes o
articulaci
ones
internacio
nales de
espacios
y sitios de
memoria
y
concienci
a, y redes
de
museos y
derechos
humanos.
Detallar
la
participac
ion
semestral
de
congresos
’
encuentr
osy/o
seminario
s
internacio
nales
segun
invitacion

talleristas y publico en talleristas -

Acto8 M general febrero
(25%)
ACTO 8M
(75%)

Relaciones Internacionales

Coordinacién P/V  N/A 10

de reuniones; informes

asistencia a

reuniones,

segun

convocatoria

Consultay P/V  N/A 2 informes

reporte

detallado de

las

participacione
s semestrales,
incorporando
medios de
verificacién

6 de
marzo
2026

Marzo-
diciemb
re

2026

Semestr
al (un
informe
abarca
enero-
junio;
un
informe
julio-
diciemb
re)
2026

fotografias
del evento

lista de
asistentes
o
fotografias
de reunién
0 minutas
de reunién

Invitacione
s
individuale
so
flyers/afich
eso
programas
del evento
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Coordina
cién de ion de
actividad  visitas de
es organism
protocol  os,
aresy de  institucio
intercam | nesy
bio autoridad
cultural es
internaci = internacio
onal nales,
como
también
otros
grupos
para el
intercam
bio
cultural.
Coordinac
ion de
exposicio
nes
internacio
nales.
Contempl
a
actividad
es
realizadas
con
gobiernos
extranjer
os por
medio de
sus
embajada
s u otras
represent
aciones,
segun
demanda
Memoria Coordinac
s ion de
interactiv  proyecto
as de en
Colonia conjunto
Dignidad. conla
Cooperac  Universid
ion ad Libre
chileno- de Berlin
alemana  respecto
para el de la ex
abordaje  Colonia
histérico  Dignidad

Organizac

Coordinacion,
agendamient
oy
acompafnamie
ntos de visitas
internacionale
S,
protocolares y
de
intercambio
cultural
internacional;
ademas de
vinculacién en
torno a
eventos
internacionale
sy
coordinacién
exposiciones
internacionale
S.

Coordinacién
de reuniones
con
contraparte;
articulacion
interna de
areas; y
coordinacién
de desarrollo
de productos
asociados

P/V

N/A

N/A

11
informes

10
informes

Marzo-
diciemb
re

2026

Marzo-
diciemb
re 2026

Lista de
visitantes o
fotografias
o
flyer/afiche
s eventos

Minutas de
reunion o
fotografias,
informe
técnico
anual

48



Gabierna de Chile

y cultural
(MICD)

Fomenta
rel
acceso y
la
inclusion
universal
alos
espacios
de
memoria
,
derechos
humanos
,ala
culturay
el arte.

Instalacio
n
ascensor
acceso
Obra
Geometri
adela
Concienci
a, de
Alfredo
Jaar.
Intérpret
een
lengua de
sefias

Actividad
es Dia
Internaci
onal de la
Discapaci
dad
Programa
Biblioteca
Central
para
Ciegos

Disefio,
implementaci
on, ejecucion.

Aniversario,
Dia
Internacional
dela
Discapacidad,
Visitas
Guiadas una
de ellas el Dia
de los
Patrimonios,
Coordinacién
evento,
cotizaciones
insumos.

Copias en
impresion
braille o
macro tipo de
accesibilidad
e inclusién
para trabajo
Museografico
Visita técnica
de
accesibilidad
e inclusién
para
determinar
un FODA 2026

Actividades Inclusién
N/A  Publico
general y
usuarios

P Personas con
discapacidad
auditiva
usuarias de
Lengua de
Sefias

P/V  Organizacione
sdela
sociedad civil,
académicas y

DDHH

Publico
general, de
baja vision o
ciegos

N/A

P Encargado de

accesibilidad e

inclusion,
Mantencién y
Direccion

instalacién
1 ascensor

3
traduccione
3
simultanea
s

1 evento

200 copias

1 visita
técnica

1
semestr
e

Diciemb
re 2026

Sept-
Dic
2026

Marzo a
Diciemb
re 2026

Abril/
Mayo
2026

Factura,
fotografias

Informe
semestral,
fotos,
videos

Informe
semestral,
fotos,
videos

Informe
mensual,
actas de
reuniones,
fotografias
y factura

Informe
final,
fotografia,
acta de
reunion
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5 Encuentr

9 osde
memoria
s
feminista
sy
disidente
s

6 Taller de
0 archivos

Reinstala
cién de
huinchas
guias

Desarroll
ar4
encuentr
os
abiertos
sobre
memorias
feminista
S,
incluyend
o
Memoria
sde
Mujeres y
Memoria
s
Disidente
s.

Taller de
archivos
para
mujeres y
disidencia
s

Charla de
concientizacio
n para los
trabajadores
del Museo de
la Memoria
Revision
accesibilidad
e inclusion de
la web

1 hora de
grabacion en
estudio de la
BCC

Cinta Guia
direccional
adhesiva.
Rutas
accesibles.
Instalacién de
cintas en
espacios
interiores.

N/A

Funcionarios y
externos del
Museo de la
Memoria

Publico
general y
usuarios

Construccién
de material
para la linea
de
accesibilidad e
inclusion
Publico
general,
visitas de
organizacione
sdela
sociedad civil

60
personas

4 informes
al ano

1 reporte

Instalacion
de
huinchas
guias

Actividades - Memoria y Feminismo

Convocar
participantes,
2 folletos,
disefo digital,
traslado de
participantes

Disefio
sistematizacid
n de
experiencia (-
disefio digital
285.000
bruto)

personas,
grupos,
organizacione
se
instituciones
de mujeres,
disidencias/di
versidad y
feministas

personas,
grupos,
organizacione
se
instituciones
de mujeres,
disidencias/di

4
encuentros
y 2 folletos

1 taller

disefiado e
implement
ado (50%)

Junio
2026

Marzo
Agosto
2026

Agosto
a
Diciemb
re 2026

Abril -
agosto
2026

abril a
diciemb
re 2026

junio,
julio
2026

Informe
final,
fotografia,
acta de
reunion

Informe
final,
fotografia,
acta de
reunion
Informe
mensual,
fotografia,
acta de
planificacid
n

Informe
mensual,
fotografia,
acta de
reunién,
seguimient
oal
proceso de
instalacion

Informes
de cada
actividad,
fotografias,
lista de
participant
esy
graficas

Informe
del taller,
fotografias,
lista de
participant
esy
graficas
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1 Desarroll

diagnésti  arun

cosobre  proceso

la participat

inclusion  ivo con

de diversida

memoria  d sexo-

sdelas genérica

disidenci  para

as sexo- visibilizar

genéricas  las

enel memorias

quehacer disidente

del s.

Museo

Conmem  Actividad

oracione esde

s conmemo
racion de
hitos y
fechas
relevante
s al
quehacer
dela
linea de
memoria
y
feminism
o.

3 visitas
mediadas a la
muestra con
grupos de
discusion
posterior.
Sistematizacio
ny analisis
grupos de
discusion
(250.000) y
elaboracién
informe.

Creacién de
activaciones
de hitos
conmemorati
vos asociados
alas
memorias y
feminismo
(mujeres y
disidencias
sexo-
genéricas)

Programa: Mejoramiento Tecnoldgico

Actualiza = Optimizac
ciény ion de
Mejoras  Base de
en Datos de
Sistemas = Tesis

de

Coleccio

nes

Revision
completa del
sistema que
almacena las
tesis del
museo, a nivel
de Base de
Datos se
reorganizara
su
informacién
para lograr un
funcionamien
to mas
rapido, facil
de consultary
mejor
estabilidad

versidad y
feministas

personas,
grupos y
organizacione
sdela
diversidad
sexo/genérica

personas,
grupos,
organizacione
se
instituciones
de mujeres,
disidencias/di
versidad
sexo/genérica
y feministas

Visitantes
Web

Sistematiza
cion 50%.

3 grupos de
discusion
entornoa
la muestra

1 informe

3
conmemor
aciones

Requerimie
ntos y
Levantamie
nto 10%
Desarrollo
e
Implement
acion 60%
QAYy
Validacién
de Datos
20%
Puesta en
marchay
cierre 10%

agosto
a
diciemb
re 2026

abril a
octubre
2026

octubre
a

diciemb
re 2026

abril a
diciemb
re 2026

Marzo
2026

Abril-
mayo
2026

Junio
2026

Junio
2026

Informe
final

Informes
de cada
actividad,
fotografias,
lista de
participant
esy
graficas

Informes
de cada
actividad,
fotografias,
lista de
participant
esy
graficas

Paquete de
Documenta
ciéon
Técnica
Final que
incluye:

1) Reporte
de
Implement
acion.

2) Manual
de Uso

3) Enlace
de acceso
web ala
plataforma

y
administra

o1
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Mejora
en Mapa
de web
Comision
es de
Verdad

Interactiv
ode
Victimas
anueva
plataform
ade
interactiv
os.

(CAMBIAR
TEXTO
ENFOCADO
EN DISENO)

Actualizacion
del mapa
interactivo
consiguiendo
una carga mas
rapida en
distintos
dispositivos,
facilitando su
uso por parte
del publico
general.
(ESTANDARIZ
ACION DE
MAPA)

Incorporacion
del
interactivo
web victimas
ala nueva
plataforma
centralizada
de
interactivos
webs

\Y

\Y

Visitantes
Web

Visitantes
Web

Requerimie
ntosy
Levantamie
nto 10%
Desarrollo
e
Implement
acion 60%
QAYy
Validacién
de Datos
20%

Puesta en
marchay
cierre 10%

Levantamie
ntoy
Compatibili
dad 25%
Desarrollo
y migracion
40%

QAy
Validacién
de Datos
20%

Puesta en
marchay
cierre 15%

Junio
2026

Julio
2026

Agosto
2026

Agosto
2026

Julio
2026

Agosto
2026

Septiem
bre
2026

Octubre
2026

dor de
contenido.
4)
Document
o de cierre
con VB
Area
Coleccione
s

Paquete de
Documenta
cion
Técnica
Final que
incluye:

1) Reporte
de
Implement
acion.

2) Manual
de Uso

3) Enlace
de acceso
web ala
plataforma
y
administra
dor de
contenido.
4)
Document
o de cierre
con VB
Area
Coleccione
s

Paquete de
Documenta
cion
Técnica
Final que
incluye:
1)Reporte
de
Implement
aciony
Pruebas de
Carga,

2) Manual
de
Transferen
ciade
Conocimie
nto,

3) Enlace
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Mantene
rla
infraestr
uctura
digital y
tecnologi
as
actualiza
das

Pago por
uso de
platafor
mas
Online

Renovaci
ony
adquisicidé
n de
licencias
esenciale
s
Alojamien
to web,
manteni
miento
de
servidore
sy
servicios
enla
nube.
Migracién
de
plataform
ase
interactiv
osen
servidore
s Cloud a
datacente
rinterno.

Pago de
plataform
as de uso
Online

Pago de
Licencias

Pagos
mensuales
correspondie
ntes a cada
servicio

Pago de
servidos a
Pawtech por 6
meses
mientras se
realiza la
migracion.
Pago por
migracion,
implementaci
ony puesta
en marcha de
todas las
plataformas e
interactivos
en servidores
internos

Pagos
mensuales
correspondie
ntes a cada
plataforma

Cliente
Interno

Visitantes
Web

N/A

Cliente
Interno

Reporte de
licencias
correspond
iente al
mes en
curso

Reporte de
licencias
correspond
iente al
mes en
curso

Planificacio
ne
Inventario
de
migracion
20%
Configuraci
6n de
infraestruct
ura 30%
Ejecucion e
integracion
de datos
30%
Pruebas de
estrésy
Cierre 20%

Reporte de
licencias
correspond
iente al

Mensua
| 2026

Mensua
| 2026

Marzo
2026

Mayo

2026

Junio
2026

Junio
2026

Mensua
|

de acceso
web al
interactivo
en
produccion
y

4)
Comproba
nte de
pago

12 reportes

12 reportes

Informacio
nde
Migracién
Técnica
que
contiene:
1)
Inventario
de
servicios
migrados,
2) Logs de
transferenc
ia de datos,
3) Pruebas
de
conectivida
dy

4) Acta de
puesta en
marcha
conforme.
12 reportes
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Instaurar
la
Cultura
dela
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3) PRESUPUESTO

item Monto asignado % del total
Personal $1.514.008.382 57,18
*Remuneraciones $1.467.151.447 55,41
*Honorarios $46.856.935 1,77
Bienes y Servicios $989.602.454 37,38
*Servicios basicos asociados al proyecto (cuando corresponda). $578.806.542 21,86
*Insumos y materiales de uso fungible. $363.165.912 13,72
*Servicios de transporte, logistica y alimentacion asociados a $20.680.000 0,78
actividades.
*Servicios tecnoldgicos, licencias y soporte informatico. $26.950.000 1,02
Activos no financieros $144.025.164 5,44
*Equipamiento tecnoldgico. $71.779.184 2,71
*Equipamiento técnico o especializado. $63.975.980 2,42
*Instrumental o bienes de apoyo permanente. $8.270.000 0,31
Otros S0 0
Total: $2.647.636.000 100

4) METAS: Fundacién Museo de La Memoria y Derechos Humanos debera cumplir con la realizacion
del 100% de las actividades previstas en el presente convenio, con opcién de reemplazar el 10% de
ellas por otras actividades equivalentes, previa aprobacién del Servicio, a través de su contraparte
técnica. Para el efecto, y en casos excepcionales y calificados por la Unidad de Control de Convenios -
o la dependencia que le suceda en sus funciones- del Servicio, la Fundacién podra cancelar o modificar
por motivos fundados una o mas de las actividades indicadas, en el Plan de gestiéon Anual, realizando
otra en su reemplazo que siga los criterios y ejes editoriales de la programacién anual mediante una
modificacion del convenio aprobada por acto administrativo correspondiente. Dicha situacion debera
ser informada con al menos 15 dias corridos de anterioridad a la fecha prevista a su realizacién, o
dentro de los 15 dias corridos posteriores en caso fortuito o fuerza mayor, a la jefatura de la Unidad
de Control de Convenios, para su aprobacién. De todo lo anterior quedard constancia en los informes
de actividades que se establecen en la cldusula tercera de este instrumento. En caso de no realizar otra
actividad en reemplazo de la cancelada.

5) ACCIONES DE COLABORACION EN EL MARCO DE PROGRAMAS DEL SERVICIO NACIONAL DEL
PATRIMONIO CULTURAL.

La Fundacion, de acuerdo con su especificidad programdtica y en el marco de sus actividades,
colaborara con los programas ejecutados por el Servicio Nacional del Patrimonio Cultual y con la
consecucion de sus fines, en las siguientes acciones:
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a) Participar en las actividades del Dia del Patrimonio y si las condiciones lo permiten, en el
evento Museos de Medianoche.

b) Remitir copia de las publicaciones fisicas que haya llevado a cabo durante el afio, las que seran
derivadas por la Unidad de Convenios Institucionales a quien corresponda al interior del
Servicio.

c) Participar de las instancias de transferencia de conocimientos y colaboracion entre
instituciones beneficiarias de programas y/o fondos del Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural.

TERCERO: COSTO DE LA POSTULACION.

El costo financiado conforme al plan de gestién presentado asciende a la suma total de
$2.647.636.000.- (Dos mil seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis mil pesos.),
monto que aportara de manera integra el Servicio, el cual sera transferido a Fundacién Museo de La
Memoria y Derechos Humanos en los términos establecidos en la cldusula quinta del presente
convenio.

En caso de que el costo efectivo del plan de gestion postulado sea inferior a su costo sefialado en su
postulacion, Fundaciéon Museo de La Memoria y Derechos Humanos deber3 restituir la diferencia al
Servicio, junto con la entrega de la redicidn de cuentas final.

En caso de que el costo efectivo del plan de gestidn sea superior al monto de la transferencia, la
diferencia de este deberd ser asumida por la Fundacion.

CUARTO: GARANTIA DE FIEL, OPORTUNO Y CABAL CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO.

Para proceder a la efectiva entrega de los recursos se exigira una garantia por lo que la Fundacién hace
entrega de una letra de cambio, a la orden del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y autorizada
por el notario publico don Pablo Jose Hales, con fecha 02 de enero de 2026, por un monto total de
$2.647.636.000.- (Dos mil seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis mil pesos.),
equivalentes al 100% de recursos que se transferirdn a Fundacién Museo de La Memoria y Derechos
Humanos una vez se haya tramitado completamente el acto administrativo que aprueba el presente
convenio, con el fin de asegurar la ejecucién de los recursos traspasados y el fiel, oportuno y cabal
cumplimiento de las obligaciones de éste.

Esta garantia sera devuelta, una vez que se haya cumplido con todas las obligaciones por parte de la
entidad y se hayan ejecutado correctamente los recursos entregados, de lo cual se debera dejar
constancia en la forma establecida en el presente convenio, siempre que no se haya hecho exigible,
con anterioridad, por infraccion o incumplimiento a las obligaciones contempladas en el convenio
suscrito.

QUINTO: TRANSFERENCIA DE RECURSOS

El Servicio, cumpliendo lo establecido en la Ley N°21.796 de Presupuestos Afio 2026 para el Sector
Publico, referidos a transferencias al sector privado, especificamente Partida 29, Capitulo 03,
Programa 05, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 222, Glosas 01, 02 y 03, transferird a la Fundacién la
suma Unica y total de $2.647.636.000.- (Dos mil seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos
treinta y seis mil pesos.) destinada a solventar los gastos derivados de las actividades indicadas en la
clausula segunda.
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La transferencia de recursos indicada en el parrafo precedente se realizard en la siguiente forma y
oportunidades:

1) Una primera cuota de $882.545.333.- (Ochocientos ochenta y dos millones quinientos cuarenta y
cinco mil trescientos treinta y tres pesos), una vez que se encuentre totalmente tramitada la
Resolucién que apruebe el presente convenio, junto con la carta de solicitud de transferencia. Esta
transferencia se acreditara con el comprobante contable de ingreso de la entidad que recibe los
recursos.

2) Una segunda cuota de $882.545.333.- (Ochocientos ochenta y dos millones quinientos cuarenta y
cinco mil trescientos treinta y tres pesos), previa presentacion de la rendicién de cuentas del mes
anterior, en que se dé cuenta del gasto del 100% de lo transferido.

3) Una tercera cuota de $882.545.334.- (Ochocientos ochenta y dos millones quinientos cuarenta y
cinco mil trescientos treinta y tres pesos), previa presentacién de la rendicién de cuentas del mes
anterior, en que se dé cuenta del gasto del 100% de lo transferido en la segunda cuota.

La transferencia de los recursos a que se refieren los numerales anteriores debera realizarse y
administrarse Unica y exclusivamente en una cuenta corriente especialmente destinada para estos
efectos y que no podra ser utilizada con otros fines que los previstos en el presente convenio.

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 26 inciso penultimo de la ley N°21.796, es necesario
establecer que el destino de los bienes muebles adquiridos con cargo a los recursos transferidos a la
fundacion, seran de su propiedad.

Los recursos transferidos podran financiar gastos destinados a programacidon, mantencion,
administracién y/o funcionamiento de la entidad receptora, y deberan ser destinados al cumplimiento
del objeto de este convenio, tal es la ejecuciéon del programa de acciones, actividades y metas
asociadas descritas en la cldusula segunda del presente acuerdo. En dicho marco, la entidad receptora
podra sufragar los siguientes tipos de gastos:

a)Gastos de Operacion: entendiendo por tales todos aquellos destinados a financiar las
actividades objeto del presente convenio, en cuanto a su disefo, planificacién, produccion,
realizacion, distribucidn, control y evaluacidn, entre otros: el arriendo de equipos, el arriendo
de inmuebles, incluidos aquellos en que la Fundacién desarrolle sus labores; impuestos
territoriales, consultorias externas; la contratacidn de todo tipo de servicios, tales como
servicios basicos, servicios graficos, publicitarios, asesoria legal, de fotocopiado, de seguros,
de transporte, de envio y correos, de mantencioén, de capacitacion, de seleccién de personal,
de evaluacion, de produccién, de promocién, de reparacion, de habilitacidn, notariales y
bancarios; compra de utiles de aseo, insumos computacionales, articulos de escritorio; gastos
de viajes en Chile y en el extranjero, incluyendo pasajes, alojamientos, viaticos, tasas de
embarque e impuestos; montajes y habilitacion de espacios para exposiciones y
presentaciones culturales. En exposiciones y presentaciones culturales, la Fundacién podra
incurrir en gastos de alimentacidn, viaticos, traslado y fletes, compra de materiales de montaje
y arrendamiento de equipos que resulten indispensables para el desarrollo de las actividades.
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Todos los gastos sefialados precedentemente deberdn encontrarse directamente vinculados al
cumplimiento del objeto del presente convenio y ajustarse a la normativa legal vigente.

De igual forma los fondos no utilizados por la Fundacién de los montos transferidos, deberan ser
restituidos en un plazo de 5 dias habiles desde entrega de rendicién final. Y reportado en SISIREC
adjuntando cartola bancaria.

La falta de actualizacién de antecedentes en SISREC sera considerada infraccién grave al momento de
las revisiones.

Respecto de capacitaciones, solo podran ser financiadas con cargo a estos recursos aquellas que
consideren condiciones de retribucion a la Fundacién por parte del personal beneficiario, lo que se
acreditard con el respectivo convenio entre las partes.

b) Inversién/ Activos no Financieros: excepcionalmente la Fundaciéon podra financiar gastos
destinados a la adquisicion de activos que resulten indispensables para el desarrollo de las actividades
materia del presente convenio, tales como: muebles, equipos, programas computacionales y obras de
mantencién de dependencias de la Fundacidn las que quedaran en dominio de la Fundacion.

c) Gastos en personal/Honorarios: referidos al personal de la Fundaciéon y demas personas que se
desempefien en las actividades indicadas en la cldusula segunda de este instrumento, quedando
prohibido expresamente destinar los fondos transferidos a la Fundacién al pago de honorarios o de
cualquier otro tipo de remuneracion a personas que tengan la calidad de funcionarios del Servicio,
personal contratado a honorarios por éste, o que mantengan vinculo de subordinacidn y dependencia
con dicha entidad.

La Fundaciéon deberd acompafiar, cuando corresponda, los haberes, beneficios bonos o
indemnizaciones que se paguen.

Asimismo, comprende el financiamiento del pago de indemnizaciones de caracter laboral establecidas
como obligatorias por el Cédigo del Trabajo. Dicho gasto se rendira con copia de carta de aviso de
desvinculacion, finiquito legalizado ante notario publico y detalle del calculo de la composicidn del
monto del finiquito.

No podran financiarse con cargo a esta transferencia pagos derivados de avenimientos, conciliaciones,
transacciones u otros actos jurisdiccionales, salvo aquellos ordenados en virtud de sentencia judicial
firme y ejecutoriada en materia laboral, o aquellos que constituyan obligaciones legales expresamente
establecidas en la normativa vigente. En ningun caso podrdn financiarse acuerdos que impliquen
liberalidades o beneficios no contemplados en la legislacion laboral aplicable.

En el marco de los lineamientos de austeridad, las remuneraciones con cargo a este convenio no
podran exceder a las del sector publico, tomando como tope la remuneracidn bruta mensual recibida
por los directores de Dependencias del Servicio, la cual se asimilara al grado especifico de la escala
Unica de sueldos del sector publico. Cualquier monto adicional debera ser abordado por la Fundacion.
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Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos debera informar al Servicio, respecto al tipo de
actividades que realizan, el nimero de visitantes que reciben mensualmente y los recursos que
trimestralmente perciben adicionales a la asignacidn que efectua en su favor la Ley de Presupuesto.

Sera responsabilidad exclusiva de la Fundacion velar por el cumplimiento de la normativa laboral
contenida en la legislacion vigente respecto de sus trabajadores.

Las partes expresamente dejan establecido que la Fundacion sélo podrd gastar o destinar los fondos
recibidos bajo el presente convenio para los fines de este, en cumplimiento de lo dispuesto por la
normativa legal y reglamentaria que fuera aplicable, velando por un uso oportuno, eficiente y
transparente de los fondos publicos transferidos. La administracion y uso de estos fondos deberdn ser
informados por la Fundacion al Servicio en las rendiciones mensuales indicadas en la clausula séptima.

Si la Fundacién no ejecutare la totalidad de los fondos transferidos en virtud del presente convenio,
no subsanare oportunamente las observaciones realizadas por el Servicio las rendiciones presentadas
o no hubiere rendido parte de los recursos publicos a que se refiere este convenio, en relacién con la
realizacion de las actividades descritas en la cldusula segunda, deberd restituir los saldos respectivos
al Servicio al cierre de este., en un plazo de..., por los saldos no ejecutados, observados o no rendidos.
La Fundacion podrad, previo informe al Servicio y existiendo conformidad de parte de éste, reasignar el
presupuesto informado en el respectivo Plan de Gestion mediante una modificacion del convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, siempre que se condiga con las actividades objeto
del presente convenio y sin alterar el monto global asignado.

En tal caso, la Fundacién tendra como plazo maximo para realizar la solicitud formal hasta el dia 30 de
noviembre del afio 2026, debiendo acompanfar todos los antecedentes que funden la referida solicitud.

SEXTO: CUENTA BANCARIA Y REGISTRO CONTABLE

La Fundacion debera administrar los recursos transferidos en una cuenta corriente bancaria exclusiva,
abierta a su nombre y destinada Unica y exclusivamente a la ejecucidon del presente convenio,
guedando expresamente prohibido su uso compartido con otros proyectos, programas o fondos
publicos o privados.

Asimismo, la Fundacion debera llevar un registro contable independiente y separado, que permita
identificar de manera clara, integra y verificable cada uno de los gastos imputados a los recursos
transferidos, el cual deberd mantenerse permanentemente actualizado y ponerse a disposicion del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y/o de la Contraloria General de la Republica, cuando asi sea
requerido, para efectos de fiscalizacion, control o auditoria.

Los saldos no ejecutados deberan mantenerse en todo momento en la cuenta bancaria del proyecto,
no pudiendo ser utilizados para fines distintos a los establecidos en el presente convenio, cumpliendo
las indicaciones del Manual de Procedimientos de Transferencias, Convenios y Rendiciones vigente del
Servicio y en lo que no se oponga la Resolucidon N°30 de 2015 de la CGR.

La Fundacion deberd efectuar conciliaciones bancarias mensuales de la cuenta corriente exclusiva del
proyecto, las que deberan conservarse como respaldo y ser remitidas al Servicio o a los érganos de
control competentes, en caso de ser solicitadas en el marco de procesos de revisién, auditoria o
fiscalizacion.
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Lo indicado en el parrafo precedente podrd ser verificado en las rendiciones mensuales, las que
deberan ser respaldadas a través de las respectivas cartolas, en que consten los movimientos de la
cuenta corriente. Asimismo, la Fundacidn debera acreditar, cada uno de los movimientos efectuados,
permitiendo una oportuna, eficiente y transparente utilizacidn y control de los fondos publicos que se
transfieren en cumplimiento de la ley de presupuestos y del presente instrumento.

SEPTIMO: INFORMES DE ACTIVIDADES Y RENDICIONES DE CUENTA.

Con el objeto de acreditar la realizacién efectiva de las actividades materia del presente convenio, asi
como el gasto de los fondos transferidos, y de realizar una evaluacidn sistematica de la eficacia de la
Fundacion en el logro de sus objetivos, presentard al Servicio, en los términos, formatos y
oportunidades que se detallan, los siguientes informes de actividades y rendiciones de cuentas,
cumpliendo las indicaciones del Manual de Procedimientos de Transferencias, Convenios y
Rendiciones vigente del Servicio:

A) Informes de actividades.

La Fundacion hara entrega Reportes Ejecutivos de actividades mensuales referidos a las actividades
realizadas hasta el dia 30 de cada mes, los que contendran en forma sucinta la descripcion de la
totalidad de las actividades desarrolladas en el marco del presente convenio, indicando la fecha y
modalidad especifica de su realizacion.

La Fundacién informard, de manera trimestral, de las actividades financiadas con cargo a estos
recursos, que contendran en forma clara la descripcidn de la totalidad de las actividades desarrolladas,
indicando la fecha y lugar especifico de su realizacién, asi como el listado de actividades
comprometidas y no ejecutadas durante el periodo. En el marco de estos informes, la Fundacion
debera adjuntar medios de verificacidn que permitan corroborar la realizacidon de las actividades,
medios que dependerdn de la naturaleza de las acciones, y que, a modo de ejemplo, podran ser:
registros fotograficos, registros audiovisuales, registros de prensa, listas de asistencia, registro de
beneficiarios, entre otros. Estos Informes deberdn ser entregados a la Unidad de Control de Convenios
—o quien le sustituya en sus labores- a mas tardar el dia 15 de cada mes o habil siguiente.

En los informes de actividades, la entidad debera identificar aquellas acciones que contribuyen a los
objetivos de la Politica de Educacién Patrimonial, conforme a los lineamientos definidos por el Servicio,
con el solo objeto de efectos de seguimiento y reporte institucional.

B) Rendiciones de cuentas.

La Fundacion hard entrega de rendiciones de cuenta mensuales por los gastos incurridos y referidas a
la totalidad de las actividades materia de este convenio realizadas hasta el ultimo dia de cada mes, las
qgue contendran una relacion detallada de los ingresos, egresos y traspasos asociados a la
transferencia, debiendo ser presentadas a través del Sistema de Rendicion de Cuentas proporcionada
por la Contraloria General de la Republica (SISREC) , a mas tardar el dia 15 o al dia siguiente habil si
éste recayese en dia sabado, domingo o festivo, del mes siguiente.

El Servicio, a través de la Unidad de Control de Convenios o la dependencia que le suceda en sus
funciones, efectuard la revisidon respectiva, emitiendo, si correspondiere observaciones, requerira
aclaraciones o en su defecto aprobara las rendiciones de cuenta dentro del plazo maximo de 15 dias
habiles siguientes a la fecha de recepcidn de estas, notificando cualquiera de estas circunstancias por
medio de la plataforma SISREC a la Fundacién.
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En caso de: (i) no presentacién de las rendiciones, (ii) rechazo de las rendiciones, (iii) ausencia de
respuesta por parte la Fundacion, (iv) si ésta no subsana en un plazo maximo de 20 dias habiles las
observaciones o no efectua las aclaraciones requeridas; la Fundacién debera restituir aquellos recursos
no rendidos, observados y/o no ejecutados, en los plazos estipulados en el Art.26 de la Ley de
Presupuesto y dentro del Plazo maximo de sesenta dias habiles contado des desde el término del
respectivo convenio ,quedando facultado el Servicio para ejecutar el documento de garantia de no
obtener dicha devolucién.

Asimismo, si la Fundacidon no responde a tres rendiciones consecutivas con observaciones no
subsanadas, este constituird causal de término anticipado del convenio.

En la misma oportunidad, y adjunta a la rendicién de cuentas, la Fundaciéon debera acreditar, ademas,
el cumplimiento de la normativa laboral en relacion al personal que se desempeiié en las actividades
dispuestas en la cldusula primera, acompafiando certificado trimestral de cumplimiento de
obligaciones laborales y previsionales otorgado por la Direccidn del Trabajo, como asimismo vy
especialmente, debera acompanar los registros o libros de asistencia, el documento de autorizacién
por parte de la jefatura directa del trabajador, indicando fechas, nimero de horas extras diarias (2
horas diarias maximo), los registros de jornada inferior a la programada, las respectivas planillas de
asistencia que den curso a pago de horas extraordinarias y el detalle de la actividad cultural objeto de
este convenio motivo del sobretiempo.

De existir pago de honorarios, se debe adjuntar el pago de la retencién a través del Formulario 29, el
mes en que fue cancelado este ultimo.

Se deja expresa constancia que los gastos de alimentacion, entendidos para efectos de este convenio
como aquellos realizados en virtud de una actividad cultural asociada al objeto del convenio, se
rendirdn con factura extendida a nombre de la Fundacion con inclusién de la fecha, cuyo detalle debe
incorporar numero de personas y detalle del consumo, adjuntando ademas copias de las cotizaciones
y orden, de conformidad con lo sefialado mas adelante en esta misma clausula.

Se deja expresa constancia que para efectos de este convenio se entendera por viaticos aquel gasto
en que incurre una persona en razon de la entidad o actividad propia de su cargo y/o encomendada
por una autoridad competente, en este caso la Fundacidn, debiendo desplazarse a un lugar distinto al
de su desempefio habitual. Dicho gasto se rendira con una planilla debidamente firmada por la persona
interesada y quien instruyd la comision, en este caso, la Fundacién, donde se indicara el nombre de la
persona, cargo o funcion, fecha, motivo de la comision, actividad cultural objeto del convenio que
justifica el viaje y monto del viatico. Para lo anterior se deberd sefalar que la actividad que da origen
al vidtico debe estar enmarcada dentro de los fines del convenio.

Cabe sefialar que el monto para viaticos no debe ser superior al del sector publico tomando en
consideracion la remuneracién bruta mensual recibida por la persona que percibira el viatico la cual se
asimilara al grado especifico de la escala Unica de sueldos del sector publico. Dicho viatico servira para
financiar los gastos de alojamiento, alimentacidn y transporte en la ciudad objeto de la comisién y, por
lo tanto, no se aceptaran gastos separados por estos conceptos incurridos por las personas
dependientes de la Fundacion.
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La Fundacién deberd velar por el oportuno, eficiente, eficaz y transparente empleo de los recursos y
dar estricto cumplimiento al principio de probidad, en cuanto a impedir, en el uso de los fondos
publicos, compras que no permitan conocer las diversas ofertas que se encuentren disponibles en el
mercado para la adquisicion y compra de bienes y servicios; dificulten, hagan imposible o eviten
comparar los montos o precios ofrecidos o sus particularidades; o dificulten mejorar las condiciones
de las prestaciones o de contratacion ofrecidas, la falta de procesos previos de cotizacién u otras
acciones que no armonicen con los principios de control y eficiencia que deben prevalecer en la
administracién de caudales publicos.

La fecha de las facturas o documentos de respaldo de los gastos rendidos por la Fundacidon deben
corresponder al mes que se esta rindiendo, pudiendo la Unidad de Convenios, rechazar el gasto cuyas
facturas presentadas tengan un atraso al mes rendido.

En lo concerniente a los gastos efectuados en el extranjero, deberan rendirse con documentos
auténticos emitidos en el exterior -traducidos al castellano- y acreditarse los pagos efectuados
conforme a las disposiciones legales vigentes en el pais respectivo. Dichos respaldos deberan indicar,
a lo menos, la individualizacion y domicilio del prestador del servicio y/o del vendedor de los bienes
adquiridos, segun corresponda, y la naturaleza, objeto, fecha y monto de la operacion.

Todos los gastos de estas rendiciones de cuentas seran acreditados, en cada caso, en conformidad a
las disposiciones establecidas en la resolucion N2 30, de 2015, de la Contraloria General de la
Republica, o aquella que la modifique o reemplace.

C) Auditorias Externas.

La Fundacidn, en caso de inconsistencias o de requerirlo el Servicio, debera, presentar sus estados
financieros anuales revisados por un auditor externo, los que deberdn ser entregados a mas tardar el
30 de abril de 2026 a la jefatura de la Unidad de Convenios, o las dependencias que les sucedan en sus
funciones.

El Servicio estard facultado para requerir los antecedentes que sean pertinentes, directamente o a
través de terceros especialmente mandatados al efecto, a objeto de efectuar las revisiones y auditorias
gue estime necesario, de manera de verificar el correcto cumplimiento del presente convenio.

Visitas en terreno:

Sin perjuicio de lo anterior, el Servicio, mediante su Unidad de Control de Convenios -o la dependencia
gue le suceda en sus funciones-, podra realizar visitas a una muestra representativa de las actividades
comprometidas por la Fundacién en el presente convenio. Para lo anterior, la Fundacién invitara a
todas las actividades culturales consideradas en el presente convenio, al Servicio del Patrimonio
Cultural a través de la Unidad de Control de Convenios.

Auditorias:

Asimismo, el Servicio podra realizar auditorias, respecto de la ejecucidn del presente convenio, las que
serdan llevadas a cabo por la Unidad de Auditoria Interna del Servicio. Para ello, la Fundacion debera
prestar todas las facilidades necesarias al personal del Servicio.

Las fechas de realizacién de visitas y auditorias, segun corresponda, serdn notificadas a la Fundacién
via correo electrénico y en ellas el/la funcionario/a ad-hoc deberd sostener entrevista con la persona
dispuesta por la Fundacidn como responsable directa de la actividad, la que debera entregar la
informacién que el Servicio solicite.
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OCTAVO: MESA DE COORDINACION.

En orden a lograr una adecuada y eficiente vinculacién entre la Fundacién y el Servicio, las partes
acuerdan gestionar reuniones con la finalidad de velar por el correcto y oportuno cumplimiento de
este convenio, y fomentar dmbitos de cooperacién reciproca, atendiendo a la concordancia de
objetivos y al rol publico que ambas instituciones desempefian.

Las reuniones serdn convocadas por la Unidad de Control de Convenios —o la dependencia que la
suceda-y debera gestionar al menos dos reuniones al afio, la segunda de ellas a mas tardar la primera
semana de diciembre de 2026.

En las reuniones deberan participar las personas que se desempefen en los siguientes cargos o quien
se designe en su representacion:

a) El/la presidente/a del Directorio de la Fundacion.

b) El/la director/a Ejecutivo/a de la Fundacion.

c) El jefe del Departamento de Administracion y Finanzas, del Servicio Nacional de Patrimonio
Cultural

d) El/lajefe/a de la Unidad de Control de Convenios del Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

NOVENO: DUPLICIDAD DE RENDICIONES Y GASTOS

La duplicidad de rendiciones o utilizacion de un mismo documento tributario en mds de un fondo
publico se considerard causal inmediata de término anticipado del convenio y reintegro total de los
recursos, sin perjuicio de las acciones administrativas o judiciales que correspondan.

La Fundacion debera suscribir una declaracién jurada simple en cada rendicidn certificando que los
documentos tributarios no han sido rendidos ante otro organismo publico.

DECIMO: VIGENCIA Y CIERRE ADMINISTRATIVO

El convenio entrara en vigor una vez tramitado el acto administrativo que lo apruebe. Sin embargo,
por razones de buen servicio y para garantizar la continuidad del proyecto (segun el Art.13 Resolucién
N°30 de 2015 de la CGR), se reconocerdn los gastos realizados ante dicha tramitacion, siempre que se
ajuste al objetivo del convenio. La vigencia se extendera hasta la aprobacién del Informe final y la
rendicion general, ademas del reintegro de saldos no ejecutados en un plazo de 15 dias habiles tras la
notificacién. El cierre total debera incluir en un plazo méximo de meses desde el término de la
ejecucion.

El presente convenio podra ser modificado por mutuo acuerdo de las partes. Dichas modificaciones
deberan hacerse por escrito y contar con el acto administrativo que las apruebe. No obstante, estas
modificaciones no podran afectar las obligaciones que son de la esencia del presente Convenio y que
en caso de modificarlas podrian hacerlo derivar en un Convenio distinto a aquel que por este acto se
suscribe.

DECIMO PRIMERO: TRANSPARENCIA

Teniendo presente el rol publico que la Fundacién desempefia, la necesidad de asegurar una utilizacidn
oportuna, eficiente, eficaz y transparente de los fondos publicos transferidos, y el propdsito de
fortalecer las politicas de transparencia activa, la Fundacion se compromete a implementar y mantener
en su sitio web institucional un enlace de acceso visible y permanente denominado “Transparencia”,
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que permita y facilite el acceso en linea a la informacién y documentacién relativa a la ejecucién de los
recursos publicos transferidos en el marco del presente convenio, donde publicara:

La resolucidn que aprueba el convenio, sus anexos y los antecedentes asociados.

La estructura orgdnica de la Fundacion, indicando las principales dreas o unidades de gestion.

La composicidon del Directorio, sefialando sus integrantes, cargos y vigencia de funciones.

El nombre y cargo de la persona responsable de la gestion administrativa y financiera del

convenio.

Informacién semestral sobre los estados financieros de la Fundacion.

La memoria anual de actividades correspondiente al aifio 2026.

7. Mantener un registro actualizado de los recursos recibidos por fecha, monto y organismo
otorgante.

8. Publicar la Informacidn sobre el personal contratado, desglosandola por mes, los pagos de los

derechos sociales e impuestos en caso de los servidores a honorarios cuando estos signifiquen

PwnNPE
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gasto mayor de tres millones de pesos.
9. El balance general correspondiente al ejercicio presupuestario del afio 2025 y 2026.

DECIMO SEGUNDO: SUBCONTRATACION

Para efectos del presente convenio de transferencia de recursos, se establece a la Fundacién la
prohibicion de subcontratar cualquier actividad que forme parte del objeto principal del presente
Convenio. Cabe destacar que el incumplimiento a esta prohibicion por parte de la Fundacion se
considerard de caracter grave, facultdndose al Servicio para poner término anticipado al Convenio.

DECIMO TERCERO: PROBIDAD, Y CONFLICTOS DE INTERES

Los representantes de la Fundacién deberdn abstenerse de efectuar contrataciones, pagos o cualquier
tipo de relacion contractual o comercial con funcionarios o funcionarias del Servicio, asi como con sus
familiares directos.

El incumplimiento de esta disposicidn constituird causal de término inmediato del convenio, con la
consecuente obligacion de reintegrar la totalidad de los fondos transferidos, sin perjuicio de las
responsabilidades administrativas o civiles que pudieren derivarse.

La Fundacidn deberd presentar una Declaracién de Inexistencia de Vinculos de Parentesco o Relacién
con Funcionarios Publicos, en la que conste expresamente que no mantiene vinculos de parentesco
por consanguinidad o afinidad, ni relacién de dependencia, subordinacién o sociedad con Diputados,
Senadores, Ministros, Subsecretarios, funcionarios publicos que ejerzan cargos comprendidos en el
Sistema de Alta Direccion Publica, ni con funcionarios que participen en la gestién de convenios del
SERPAT, ni con sus ascendientes, descendientes o colaterales hasta el segundo grado de
consanguinidad.

La Fundacién se obliga, ademds, a informar de inmediato al Servicio cualquier cambio o hecho

sobreviniente que pudiera generar una situacion de conflicto de interés durante la vigencia del
convenio.
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El incumplimiento de esta obligacidn, o la omisién de informacién relevante, constituira causal de
término anticipado del convenio, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan.

Esta declaracion deberd presentarse en documento formal, debidamente firmado por el representante
legal de la Fundacidn, y se adjuntara al presente convenio.

DECIMO CUARTO: TERMINO ANTICIPADO.
En caso de incumplimiento grave y/o incumplimiento reiterado por parte de la Fundacion de

cualquiera de las obligaciones contraidas en el presente convenio, el Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural podra fundadamente ponerle término al mismo y exigir la restitucion total o parcial de los
recursos asignados y percibidos por ésta, sin perjuicio de ejercer las acciones judiciales civiles y penales
pertinentes.

Se entenderd como INCUMPLIMIENTO GRAVE destinar los recursos asignados en virtud del presente
instrumento o parte de ellos a otros fines diversos a los establecidos en el presente convenio. En tal
caso la Fundacion debera restituir los recursos publicos transferidos directamente al Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural de acuerdo con los plazos e instrucciones que el Servicio disponga.

En caso de que la entidad no cumpla con restituir los recursos no ejecutados a requerimiento del
Servicio, a consecuencia de lo sefialado en esta cldusula décimo segunda, se procedera al cobro y/o
ejecucion judicial de la garantia, dependiendo del documento que se trate, por el monto total o parcial
gue no haya sido debidamente restituido por la entidad.

DECIMO QUINTO: DIFUSION.
En toda accidn de difusion, promocién, convocatoria, invitacién, agradecimiento, patrocinio, auspicio

y ejecucion de todas las actividades de la organizacidén y especialmente de las referidas en este
convenio, y en cualquier soporte utilizado para ello, la Fundaciéon debera incluir -en la portada de su
material y de manera destacada- el logotipo institucional del Servicio. Este logotipo debera visualizarse
en las proporciones y colores definidos en el Manual de Normas Graficas del Servicio.

En caso de que se comparta financiamiento con fuentes diversas al Servicio, el uso del logo del Servicio
debera estar en proporcion al tamafio de los logos de las entidades que hayan cofinanciado las
actividades.

En los soportes de audio se debera incluir la mencidn "Financiado por el Servicio Nacional del

III

Patrimonio Cultural”; y en los soportes audiovisuales se debera incluir al inicio o al cierre el logo del

con la leyenda "Financiado por el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural”.
Asimismo, la Fundacién incorporara en su pagina web institucional, una mencidn al Servicio Nacional

del Patrimonio Cultural en calidad de patrocinante de las actividades acordadas en virtud de este
convenio, que incorpore el referido logotipo.
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DECIMO SEXTO: EJEMPLARES.
El presente convenio se extiende en cuatro ejemplares del mismo tenor y fecha, quedando tres en
poder del Servicio y uno en poder de la Fundacién.

DECIMO SEPTIMO: PERSONERIAS.

La personeria de don MANUEL MARIN GONZALEZ, para representar al Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural, consta en articulo 79 y siguientes del DFL 29 de 2004, que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley n°18.834, sobre Estatuto Administrativo.

La personeria de MARIA FERNANDA GARCIA IRIBARREN para comparecer en representacion de la
Fundacion Museo de La Memoria y Derechos Humanos, consta en Escritura de reduccién a escritura
publica Acta Segunda sesidn extraordinaria de Directorio afio 2025. Ante Notario Publico Pablo José
Hales Beseler, de la 13°Notaria de Santiago del 25 de septiembre de 2025. Repertorio N° 2770 - 2025,
y Certificado de Vigencia del Directorio emitido por el Registro Civil con fecha 6 de enero de 2026.

FIRMARON: MANUEL MARIN GONZALEZ DEL SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL Y
MARIA FERNANDA GARCIA IRIBARREN EN REPRESENTACION DE FUNDACION MUSEO DE LA
MEMORIA'Y DERECHOS HUMANOS.

2.- IMPUTESE el gasto que demanda la presente resolucién ascendente a la suma de $2.647.636.000.-
(Dos mil seiscientos cuarenta y siete millones seiscientos treinta y seis mil pesos.) a la Partida 29,
Capitulo 03, Programa 05, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 222 del Presupuesto del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, aprobado para el afio 2026.

3.- PUBLIQUESE la presente resolucién en el Portal de Transparencia del Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural.

ANOTESE, TOMESE RAZON, REFRENDESE Y PUBLIQUESE

Firmado digitalmente por

ManlJEI Enriq U@ Manuel Enrique Marin

Gonzalez

Marin Gonzalez recha: 2026.03.10 16:50:28
-03'00"
MANUEL MARIN GONZALEZ
DIRECTOR NACIONAL (S)
y SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
JCV/DMF/MPP/N PK/JC/HAR/VPV

DISTRIBUCION:

Direccion Nacional, SERPAT.

Unidad de Contabilidad, SERPAT.

Unidad de Convenios SERPAT.

Secretaria General y Oficina de Partes SERPAT
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